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+ R 51T STO UNT BELLE SQCIETA A PARTECIPAZL]
03.01. Finalita perseguite e attivitd ammesse {articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciastuna societd

Progressivo societa partecipata:! 1 ] (&)
Danominazione societd partecipata:l AMGA Legnrano Spa I b)
Tipo partetipaxione:I Diretta I (c)

321 3 N {
Attivita svolta:lenefqeﬂd. servizi generall di l {d)
indicare se lo societd:

_ Ha come oggetto esclusivo Ia gestione di fondi auropei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvera la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni delfUnione Eurcpea {art. 26, co. 2)

- £ stata esclusa, con deliberazione adottata i sensi delf'art. 4 co. 9, secondo periodo, dalfapplicazione totale o parziale 0
delle disposizioni del medesimo articolo (sole per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)
- E destinataria dei provvedimenti df cul al d.dgs. n. 159/2011 {art. 26, co. 12-bis) [::EZI
- E autorizzata alla gestione defle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente {art. 26, co. 12-sexies ) E}j
Qualora nen sio stato selezionnta afcuna delie oprion indicate of punti precedent, indicare se fo societd:
- E costituita in attuazione dell'art. 34 def regofamento CE n, 13/2013 - Gruppi d'Azlone Locale (art. 4, co. 6) Ej
- Ha per oggetto soclate prevalente {a gestione di spazi fleristici e 'organizzazione di event] fleristicl (art. 4, co. 7} [:E

_ Ha per oggetto sociale prevalente ia realizzazione e fa gestione ¢t impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane {art. 4, co. 7}

- Ha per oggetto sotiale prevalente fa produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7} [E:]
_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelie degli entd di reerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cul all'art. 3-bis del d.l 138/201.1) fuorl dali'ambite territoriale di 0
riferimento, con affidamento dei servizi, In corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis}

- Produce beni e servizi strettamente necessari per if perseguimento delle finality istituzionall dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizlo di interesse generale {art. 4, ¢o. 2, latt. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche {art. 4, co. E

2, lett. b)
. Realizza e gestisce un'apera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di Interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/private (art. 4, co. 2, lett. c)
R Produce beni o servizi strumentali alt'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art, 4,
ca. 2, jett. d)
- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e} [;—u:’
- Valorizza Il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) E:E}:]

Indicare le motivazioni delfa ricorducibiiith o meno al vincolf di scope di cuf al co. 1 o ad una delle attivitd df cui al
commi 2.e 3, anche con riferimento alle societd che svolgono fe attivitd di cul ai commi 6, 7, 8:

I servizi gestiti da AMGA Legnano S.p.A. per i tramite delle sue societa controlate rientrano nel novero dei servizi di
interesse generale di cui all’art. 4, comma 2, lett. a) del D.Lgs, 175/2016 e, richiamate e finalita istituzionall delf'Ente,
sono strettamente necessar] per il persequimento dei compiti istituzionali del'Ente e dungue funzienali al
soddisfacimento dei bisogni della collettivita di riferimento,

(i) Inserice unt del pragresshvi 9id indicati nella schade di ricognizions (02.01; 02.02).

{B}): Inserire Ia ragione sociale come indicata nelie schede &f ricognizione (02.01; 02.02).

{c): Indicara i tipa df partecipazione distingirenda | casi in cul i3 socletd sia partacipata dirett: te, indi { allra societd/organismo),
ovvera in parte direltarnente e i parte indirsttamente,

{d): Inserice Fattivitd come indicata neife schede df ricognizione (02.03; 02.02).

03.01 AMGA - Finalita_Attivita



03, REQUISETL TESTO UNI LLE SOCIETA
03.02. Condiziont art. 20, ¢c. 2
Cornpilare une xcheds per ciascuna socigtd

Progressiva societa par‘t&cipaw:f Dir_1 ](a)

Denominazione societd partecipata:fAMGA Ltegnano Spa I(b )

Tipo partacipaziona:| Diretta |re}

Attivitd svalta: sw;iewizi 9ener:n. o inter-sssiw o::zt:emvo' = L)

Fracli i ti dat! con rife alt'eserdrio 2015:

Importi in eurp
41,57 2.642.599,00
32.877.02
39.048,57

Importi i euro

12.415.026,00]

14.730.858.00

17.761.577,00
34.871.820,33

Sussistenzy delle condirion! df cof alfert. 20, 00, 2:

- La partecipaziene societaria non rientea in alcuna delle categorie di cul atl'art. 4 {art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quelo dei dipendenti (art. 20, co. 2, fett. b}

_ Svolgimento di attivith anatoghe o similar a quelle sveolte da altre soctetd partecipate o da enti pubblici strumentali (art, 20,
co. 2, lett. ¢)

Indicare guali societd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 eurn ne! triennio precedente (art. 20, £0. 2, lett. d e art. 26, co. L2-guinquies}

_ Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per sacleta che non gestiscona un servizia di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.
e}

- Necessitd di conterimento del costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. )

- Mecessitd di aggregazions con altre societd avent] ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 {art. 20, co. 2, fett. 9}

Indicare le motivazioni delta sussistenza o mene delle condirion df cui ai punti precedenti:

Azlonl da intraprendere:

{2): Inserire uno del progressivi glé Indicati nelfe schixdn of Hoogririons [02.01; 02.02).

(b} Inserive 1a ragiona sooale come Indicata nelle schede of ricognizione (02.01; §2.02).

(c): Indi H tipa of par quendo | casi in cuf (2 sodlets sta partecipata direttamente, indirettamenta {ramite altra sodetiforganisme),
oyvern In parte diesttamenta @ in pace indirgttamente.

{d): Inserre Fanivitd svolta come indicata refla schede df ricogniziene (02.01; 02.02},

fe): Ingerire il numero medio d1 dipendant] come da nota ktegrativa al bilancio.

{f}: Inserire fa voce 89 def Conte economico,

(gls Inserire {f risuitate d'esercizic af neite delle imposte.

03.02_AMG -Condizloni_Ant20c0.2



03.01. Finalitd persegunte e attivith ammesse (artlcoh 4e 26}
Compifare una schedy per cioscuna societd

Progressivo societd partecipata:l 2 i {a)
Denominazione societa ;:aztecipata:l Accam spa ] {b)
Tipo partecipazione:t Diretta ] fc)

Servizio raccolta, trasporto,
Attivita svalta: ftrasformazione, recupers & ()

inticare se la soclets:
Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi suropei per conto dello Stato o delie Regioni, ovvero fa realizzazione di
" progetti di ricerca finanziati dalle istituzieni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi auropei per conto dello Stata o delie Regioni, ovvero la realizzazione di
" progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni del'Unicne Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con defiberazione adottata al sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dalf'applicazione totale o parziale

~ delle disposizioni del medesimao articole (solo per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

3

E destinataria def provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi delia legistazione vigente {art, 26, co. 12-sexies )

Qualare non sia stota selezionwta olouna defle opriani indicote af punti precedents, indicare se {o societd:
£ costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fleristici e Porganizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevaiente ja realizzazione e fa gestione di impianti di trasporte a fune per la mobilith turistico-
sportiva in aree montane {art. 4, co. 7)

Ha per oggetio sociale prevalente fa produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
" azlende agricole con funzioni didattiche (art, 4, co, 8)

Produce un servizio di interesse geperale a rete {di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuari dal'ambito territoriale di

~ riferimento, con affidamento del servizi, In corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblics (art. 4, co. 9-6is)

Produce beni e servizi strattamente necessari per il perseguimento delle finalitd istituzionall deli'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse genaerale {art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e reallzza un'opera pubblica sulta base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.

T 2, lett. b)

Realizza ¢ gestisce un’opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un

" contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. )

Praduce beni o servizi strumentall ali'ente o agll enti pubblici partecipant! ¢ alla svolgimento delie loro funzioni{art. 4,

" co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. a)

Vatorizza I patrimonio immabiliare dell'amministrazione partecipante {art. 4, co. 3}

Indicare le motivazioni della riconducibilit o meno ai vincoll df scopo di cui af co. 1 a ad una delle attivitd df cuf af
commi 2 e 3, anche con riferimento alle sacieta che svolgono la attivita di cui 8l cormmi 6, 7, 8:

La societd & societd di gestione di servizi a rete ™In house” interamente posseduta da enti locali soci e provvede allo
smaltimento dei rifiuti urbani per conto def Comune di Magnago , svolgendo cosi le funziont strettamente strumentali
per 'Ente. Le finalitd della socleta rientrano comunque nefle funzion istituzionali ai sensi dell’art. 13 del D.Lgs.
267/2000 e produce un servizio d! interesse generale alla collettivitd.

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati neffe schede oF ticognizione (02,012 02.02).

(B): Inserire fa ragione socirle come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 0202}

(el Indicare il tipe of partecipazione distinguenda | casi In cul 13 sodietd sia partedpata dicettamente, indireitamente (tramile altra socletd/organismo),
ovvers In parte direltamente e in parte indirettamente.

{d}: Inserire fattivitd come Indicata nelte schede of rcognizitne (02.01; 02.02),

03.01 ACCAM - Finalith_Attivi
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03. REQUISITE TESTQ UNICO DELLE [ETA A
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Campiiore una schedo per clescuno societd

Progressive secietd partecipata:] Oir 2 ifa}
Denominazione societa partecipata:l Accam spa |(b)
Tipo partecipazione: | Diretta fre)
Attivita svolta:! smaltimento rifiuti I(d)
Inditare Fseg i dati con rifer off'esercirip 2015:

Importlin evre

29,00 1.873.481,09

54.478,00!

39.282,00

Sussisternra delfe condiziond df cud ali'art. 28, co. 2+

- La partecipazione societaria non rientra in aleuna delfe categorie di cui atl'art. 4 {art. 20, co. 2, latt. a) EZ:]

- Socletd priva di dipendenti o con numere di amministrateri superiore a quello def dipendenti {art. 20, co. 2, fett. b) E

_ Svolgimento di attivith anatoghe o similart a quelle svolte da altre societd partecipate o da ent pubblici strumentati (art. 20,
co. 2, fett. ©)

Indicare quali societd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 eure nel trieanio precedente (art, 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

_ Perdite in 4 del § esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett, E

e)
- Necessith di contenimento dei costi di funzienamento (art. 29, co0. 2, et £} [Il
- Necessith di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivith consentite aif'art. 4 {art. 20, co. 2, lett. g) E)

Indicare e motivazioni della sussistenza o mena_delle condizlont of cui ai punti precedenti;

Azioni da intraprendere;

(2): Inserire uno def progressivi gié indicati nelie scheds o Hougnizione (02.01; 02.02).

(b} Inserire la ragione sodale coma indicata nefle schede o ncognizlone (02.08; 02.02}.

feh & H tipo di partedipazh i frasi In cuf la sodetd sia par
ovvers in parte direttamente & In parte indirettamente.

{if): Inserire 'attivitd svolta come Indicaty nelle schade df ricognizione (02.01; 02,02},

{e): inserime i pymery madio ol dipendeati come da nota Integrativa al bitancio,

()= Inserire fa voce B3 del Conte economico.

{g): Ingerire If rdsuttato d'esercizio o netto defle imposte,

t {! ite aitra societd/organismo),

i {
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03. REQUISIII TESIO UNILO D
03.01. Finalitd perseguite e attivita
Campitace unr scheda per Cioscura sotietl

LLE & RIECIFA
ammesse (articoli 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:i 3 ] {a)
bDenominazione societd partecipata: CAP Holding Spa (b)
Tipe partecipazione: | Diretta | @

Attivita svolta: | s 8 cocorens a formare & I (d)

indlcare se Io societd:
_ Ha come oggetto esclusive 1a gestione di fondi europei per conto delfo Stato o delle Regioni, ovvero fa realizzazione di
progetti d ricerca finanziati dalle istituziont delf'Unicne Europea (art. 26, co. 2)

_ Ha corne dggatto asclusive 1a gestione di fondl europel per conto dello Stato o defle Regioni, ovvere la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituziont deli'Unione Eurapea (art. 26, co. 2)

_ E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi def'art. 4 co. 9, secondo periodo, daltapplicazione totale o parzlale
delle disposizioni det medesimo articolp (sofo per le societa partecipate dalle Reglioni/Prov. Aut.)

- & destinataria del provvedimenti di cul al d.lgs. n. 15972011 (art. 26, co. 12-bis)

. E autorizzata alla gestione delle case da gioto, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

gose ge o

Qualarg nen sie state selerionate alcune delle op §, indicare se la societd:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regotamento CE n. 13/2013 - Gruppi d*Azione Lacale (art. 4, o, 6)

te ol punti pri

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi Reristici e Forganizzazione di eventi fieristic {art. 4, co. 7)

. Ha per aggetto sociale prevaiente la realizzazione e la gestione di implanti di trasporto a fune per a mobilitd turistico-
sportiva in aree mentane {art. 4, co. 7}

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7}

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitatio, o analoghe a quelie degli ent] di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricele con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete {di cui all'art. 3-bis del d.1. 138/2011) fuari dall'lambito territoriale di
" dferimento, con affidamente dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica {art. 4, co, 9-bis}

- Produce beni e servizl strettamente necessari per il persequimento delie finalitd istituzionali dell'ente {art. 4, co. 1}

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a}

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accorde di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, tett. b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvere organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariate pubblico/arivate (art, 4, ¢o. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strurmentali alf'ente o agil enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle foro funzioni{art. 4,
" eo. 2, lett. d)

- Swolge servizi di committenza {(art. 4, co. 2, lett. @)
- Valorizza il patrimonioc immobiliare dell'amministrazione partecipante {art. 4, co. 3}

Indicare le motivazioni della riconducibifita o mene ai vincoll di scopo di cuf al co. 1 o ad una delle attivita di cui af
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgeno le attivita di cuf af commi 6, 7, 82

[ = ]
L= ]

[ o]
[ o]

[ = ]
[ o ]
[ o ]
[ o ]
L= ]

Lo ]
L= ]
[=o ]
[ =]
o ]

La socletd & affidataria sino af 31/12/2033 della gestione del Servizo Idrico Integrato, nell'Ambito Ferritoriale Ottimale
della Provincia di Milano, gestisce il patrimonio idrico {rete ed impianti} dei Comuni ed agisce come holding sulle societa
di erogazione def servizio nel predetto territorio.

{2):; Inserire una de! progressivi gid Indicati nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(8): Insesire la ragione sodiale come indicata nelle schede df icognizione (G2.01; 02.02).

{c): Indicare il tipe di pactetipazicne distinguendo | easl in cul la societd sia partecipata direttarnents, indirattamente (tamite aitra sedetdforganismo),

ovverc in parte dir te e fn parte indirett: I
{d): Inserive Iattivith come intficata nefle schede &i ricognizione (02.01; 02.02),

{1301 CAP HOLDING Spa - Finalit
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) REQIIISLT = QUNEICY
03.02. Condizioni art. 20, ce. 2
Compilare una scheda per civseuna socletd

Progressive socleta partecipata:| Dir_3 t=)
Benominazicne saciatd partecipata:i CAP Helding Spa ](b)
Tipo partecipazione:[ Diretta ](c)

Attivith che concorranao a formare il

Attivita svalta: servizio Idrico integrato

}(d)

Indicare

{ doti eon rifens alfesercirio 2015

9

Tmporti in eurp

176,26 12.017.597,00

138.550,00

94.891,60

HESEHCLZI0

25.530,00

) 213.102.076,00

5 230.413.0416.00
108.1£1.420,00

190,542.837,33

5.593.018,00

Sussistenza defle conditfoni OF cuf alf'are. 20, 00 2;

- 13 partedipaziene sucietaria non rientra in alcuna delle categorie di cui al'art. 4 (art. 20, co. 2, latt. a) I:Ei—:j

- Socletd priva di dipendenti o con numers di armninsistratori supariore a queflo det dipendentl {art. 20, co. 2, lett. b} E]

_ Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelte svolte da alire societa partecipate o da enti pubblici strumentali {art. 20, E:l
o, 2, lett ©)

Indicare guali socfetd/ent! strumerntsli:

- Fatturato medio non superiere a 500.000 euro nel triennio precedents (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, o, 12-guinguies ) E

_ Perdite in 4 dei S esercizl precedent! (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. E:]

€)
- Necessita di conteniments dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) I:E—]_::j
- Necessita di aggregazlone con altre societd avent ad oggetto le attivith consentite ali'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g} E

Indicare le motivazioni della susslstenza o meno delle condiziont di cul af punti precedenti:

Azion! da Intraprendere:

fa): inserre uno el progressivl ga Ingicat! nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

¢b): Inserire la tagione sodiafe came indicata nelie schede of ricognizione (02.01; 02,02},

{c): Indicare il tipo & partedparione distinguendo | casl in cul 13 societd slx partecipata dir i (tramite aitra societdforganismao),
awwvers In parte dir & i parte i

{d): Inserire Pattivitd svolta come indicata noffe schede of Acognizione (02.01; 0L.62).

(&) Ingerive if numero medio di dipendenti come da nota integrativa of bllancio.

{Ff): Inserire la-voce BY del Conto tanoimico.

{g): Inserirn i risultato d'eserdizio ai netle delle imposte.

03.02_CAP HOLD -Condizioni_Art
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1 » () QD

UTSTIT TES 1 ZLLE SQCIET
§3.01. Finaiita perseguite e attivits ammesse (articoli 4 & 26}
Compilore una scheda per clascuna sacieté

1N 2 A

i

Progressivo societa partecipata:| 4 I
Penominazione societa partecipata: Euro.Pa Service 51
Tipo partecipazione: Diretta E

Servizi strumentali par Entd locafi:
attivith manutentiva patrimonio

" le, g lnmobili di
croprietd el ¢ 72 1
Attivitd svolta: fooncess! a ter, pulizia 3t edifi
comusnali, gestione di banche dati

i 2 £ 5OvIas li &

servizi Informatid soveacomunali,
fece.,

indicare s¢ fo sodetd:
_ Ha come ogyetto esclusive ia gestione di fondi eurapei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero fa realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalfe istituzioni delf'Unione Europea (art, 26, co, 2)

_ Ha come oggetto esclusive la gestione di fondi ewropei per canto dello State o delle Regiont, ovvero [a realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni def'Unione Europea (art. 26, co. 2)

R £ stata esclusa, con defiberazione adottata ai sensi defl'art. 4 co, 9, secondo periede, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizieni del medesimo articolo {solo per le societad partecipate dalle Regioni/Prov, Aut.}

- £ destinataria dei provvedimenti di cui af d.igs. n. 159/2011 (art. 286, co. 12-bis)

- £ autorizzata afla gestione delle case da gioco, ai sensi delia legiskazione vigente (art, 26, co. 12-sexies)

P 2

Qualora non sia state alcuao delfe opriont indicate ai punti precedent], indicare se fo societd?

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azione Locale (art. 4, co. &)

- Ha per oggetto sociale prevalente fa gestione di spazi fieristict e 'organizzazione di eventi fleristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per aggetto sodale prevalente [a realizzazione e ia gesticne di impianti di trasporto a fune per {a mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7}

- Ha per oggetto sociale prevalente fa produrzione di energia da foati rinnovabili (art. 4, co. 7)

_ Ha caratreristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle deglf enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. B)

_ Produce un servizio di interesse ganerale a rete (di cut altfart. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in carso ¢ auovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalitd istiturionali dell'ente {art. 4, co. 1)

- Produce un servizia di interesse generale {art. 4, co. 2, lett, a)

_ Progetta e realizza un‘opera pubblics sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche {art. 4, co.
2, lett. by

_ Realizra @ gestisce un'opera pubblica ovvery organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

_ Produce beni o servizi strumentali aff'ente o agh enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle lore funzioni(art. 4,
co, 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett, e)
- Valorizza il patrimonio immobifiare dell’'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3}

Indicare le motivaziond dells riconducibility o meno ai vincoll di scopo o cuf al co. 1 a ad una delle aitivita di cui af
cormimi 2 e 3, anche con riferirmento alle societa che svolgono fz attivita di cui af commi 6, 7, 8

La socletd svolge una serie df servizl strumentall agh Enti soci oftre a servizi necessart per If perseguimento delle attivitd
istituzionalt deli'Ente {ad. esempio gestione SUAP, SIT, SUE)

{a): Inserire ung del progressivi gk indicat! nelfe schede of ricognizione (02.01; 02,02}

{b):z Inserive I3 rmglone sociale come Indicata nelle schede di feognizione (02.01; 02.02),

{2 Indicare if tipo oi partedipazipne distinguends | cast in cul la sodetd sia partecipata dir , fnclls te ftramite altra socletdforganismoj,
ovverp in parte direttamente e in parte indirettamente.

{d): Inserire Fattivith come indicata nelle schede di ricogniziane (02.01; 02.02).

03.0% EURCPA - Finalith Att
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03. BEQUISITI TESTO UNIC
03.02. Condiziont art. 20, co, 2
Compilere una scheda per closcuna societd

Progressivo societd partecipata:i Dir_4 ](a)
Denominazione societd partecipata:iEum.Pa Senvdce sri l(b)
Tipo partecipazione:l Diretta ]{c)

Artivith svolta:[

Servizi strumentall per Enti locali: l (@)
attivitd manutentiva patrimonio

indicare tf dutl con riferi olf' 2088;

Sussistenza delfe condizionl di cul off'art. 26, tp. 2:

Importi it epro

924.932,00

8.000,00

198.392,00

L.469.314,23

1.a patecipazione socletaria non rientra in alcuna delle categorie di coi alf'art. 4 {art. 20, co. 2, lett, a)

Sacieth prive di dipendenti o ton numere di amministratori superiore a queko dei dipendeny {art. 20, co. 2, fett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblicl strumentali {art. 20,

co. 2, tett, ¢}

Indicare guali societd/enti strumentali;

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro ael triennio precedente {art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12{}inguies)

_ Perdite in 4 dei 5 esercizi precedentt (per societa che non gestiscono un servizio dl interesse generafe) {art. 20, co. 2, lett,

€}

- Macessitd di contenimentsn dei costi di funzionamento (art. 28, co. I, lett. f)

- Necessitd di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art, 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare f2 rmotivaziont dafla sussistenzs o meno defle condiziont di cuf ai puntl pracedentiz

Aszioni da intraprendere:

(o} Inserie upo de! prograssivi gid frdfcat] aele schede of ricognizione (02.01; 02.02).
{b}: frserre la raglone sodate come indicata nelle schede of ricognizione (02,01 02.02).

fe)r Indi il tipo di partecip disti a i cast in cul la societd sis partedpata direttamente, indiretiamente (tramite aitra socistdforganisma),

awvers in parte direttamente e in parte indirettamente.
{d): Inserire Fattvitd svoita come Indicsta neffe schede of ricognizione (G2.01; 02.02}.
{e): Inserire it numeno medio of dipendenti come da nots integrativa &f bilencio.
{1} Inserire l» voce 8% dal Conta eponomico.
{g): Inserire i risuitato d'esercizio al retto gelle imposte.

03.02_EUROPA -Condizioni Ast
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RE ISITILIESTY UNICO DEELE SOCIETA A PARTE
03.01, Finalita perseguite e attivitd ammesse (articoli § & 26)
Compilare una schedi per closcund societd

Frogressivo societd partecipata:f 5 ] {a}
Denominazione societd partecipata: E.E.5.CO. Srt )
Tipo partacipazione:f Diretta ] fc}

. Realizzazione { interventi net campa
Attivita svolta: fenergetics e per Fimpiego di risorse| (d}
enesgetiche rinnovabitt
lndicare se fa socfeta:

_ Ha come cgyetto esclusive 3 gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovverp 13 realizzazione
di progetti di ricerca finanziati dalie istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2}

_ Ha come oggetto esclusivo fa gestione di fondi europei per canto dello Stato o delle Regioni, ovvern la realizzazione
di progetti di ricerca finanziati dalle istituziont del'Unione Europea (art. 26, ¢o. 2}

_ E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi deli’art. 4 co. 9, secondo perioda, dall'applicazione totafe o a
parziale delte disposizioni del readesimo articola (solo per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destInataria dei provvedimenti di cui al d.igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bi5) [:il

- E autorizzata alfa gestione delle case da gieco, ai sensi delia legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) E
Qualora noa sia stota selexionata alcuna delfe opzion! indicate of puntf precedent], indicore se fu societd:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regotamento CE n, 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale {art. 4, co. 8) E

- Ha per oggetto saciale prevalente Iz gestione f spazi fieristici e 'organizzazione di eventi fieristici {art. 4, ¢o. 7) E:[

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e 1a gestione di implanti di trasporto a fune per la mobifita

turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)
- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, ¢o. 7) Ej
_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degll ent ¢l ricerca, ovvero gestisce

aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. B)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete {di cui all'art, 3-bis del d.1. 138/2011) fuori dai'ambito territoriale di o
Afarirnents, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co- 9-bis)

- Produce beni e servizl strettamente necessari per il perseguimento deile finalita istituzionali delfente (art. 4, co. 1) E

= Prodyce un servizio di interesse generale {art. 4, co. 2, lett. 3) [Il

_ Progetta e realizza un'opera pubblica suila base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4,
co. 2, fett. b}

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
cantratte di partenariaty pubblicofprivato {art. 4, co. 2, lett. ¢}

Produce bent o servizl strumentali all'ente o agll enti pobblict partectpant] o alla svolgimenta delle lore funzioni{art.
" 4, co. 2, tett. d)

- Svolge sarvizi di committenza (art 4, co. 2, {ett. o) E

~ Valorizza H patrimonio immobilizre dell’ amministrazione partedipante (zrt. 4, co. 3} lI]

Indicare te motivazion! della riconducibilita o meno ai vincoli oi scopo df cui al co. 1 0 ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgono le attivita oi cui ai commi 6, 7, 8:

{a societ si occupava di erogare servizi strumentali all'Ente (ad es. gestione calore) oltre ad interventi nell’ambito
defl'impiego di risorse energetiche rinnovabiti.

{a): Inserire unc def progressivi gia indicaté nefle schede of dcognlzione (02.01; 02,02}

{b): Inserire fa ragione soclale come indicats nelle schede of neogniziona (02.01; 02.02).

fe): Indit Hiipedip I disting do § casi i cui Ia socletd sia partecipata direttamente, indirettaments (tramite altra sodetd/organismo),
ovvero in parte € in parte

fd)z Inserire Fattivitd come Indicata nelle schede df ricognizions (02.01; 02.02},




03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIRTA A PARTRCIPAZIONE PUBHLICA
03.02. Condizioni art. 26, co. 2
Campilare uno scheda per cioscuna societd

Progressivo societd ;:artecipata:[ Dir_ 5 i(a,i
Denominarione sociatd paﬁecipantlE.E.SCO sré |(b)
Tipo partecipaziane:| Diretta 53]

Rexlizzazions { Intervanti nel campo enccgetico
Attivita svolta: e per Timplego di risorse energetiche (d}
sinnovabit

indicare | sequenti doti ton dfedimento off'vserelie 2015:

Imparl I eurg

o oo

Sugsistency delle conditioni di cul off'art. 20, co, 2:

o

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui ali'art. 4 {art. 20, co. 2, lett. 3)

- Socleta priva di dipendentl o con aumero di amministratori superiore a queko dei dipendenti (art, 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivith analoghe o similari a queife svolte da altre societa partecipate o da entl pubblici strumentali
(art. 20, co. 2, lett. C}

Ingdicare quaii societd/enti strumentali:

126.682,00

[ ]
L]
]

- Fatturato medio non superiore a 500.000 eure nel trlennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art, 26, co. 12-quinguies) E:j

_ Perdite in 4 del 5 esercizi precedenti {per sacietd che non gestiscano un servizio di interesse generale) {art. 20, co, 2,
lett. €)

- Necessita di contenimento dei costl di funzlonamento (art. 20, 0. 2, lett. )

- Necessith di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, fett. g)

Indicare fe motivaziont della sussistenza o meno delle condiziond df cui 3i punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

L'assemblea del sock in data 12/12/2015 ha deliberato 1a messa in liquidazione della societd e neminate § lguidatori.

(a): Insedre voo del progressivi gl indicati nefie schede di doogalzions (0201 02.62),
{&)2 Inserire lx ragione soclals come indicata nefle schode di dcogniziene (02.02; 02.02).

(e} Indicare If tise of parteciparione distinguendo Fcast i cul s socdetd sia p Indie {tramite aitra £
@vvers fo parts dk € In parte Indi

{d): Enserire Fattivitd svolta come Indicala refle schedq of Hoogrivione (02.04; 02.02).

fo): Inscrire # numerp medio di dipendent] come da nata Integrativa af bifandia.

{f}: Inserire la voce 89 del Canta econamice,

{9): Ingerire # d # nefto delin

L]
]
]



4. REQUISTT] 2 1 0 LINELO) EVEY SQCIETA A PARTECIPAZ
03.01. Finalita perseguite e altivitd ammesse (articoli 4 e 26}
Commpiare una scheda per clescuna societd

Pragressivo societd partecipata:| & | caz
Denominazione societd partecipata: EURO[MP:ECS:‘I LEGNAND (b)
Tipo partecipazione: | Biretta I (@

Py 9 o it
{processn di reindustrializzazicen
Attivitd svolta:dele sree industriali dismesse, {d)
sostenere R diffusicne di tecnolagie
{avanzate. ]

ndicere se ta sodetd:
_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europel per conto dello State o delle Regioni, ovvero la
realizzazione di progettf di ricerca finanziati dalfe istituzioni deli'Unione Evropea (art. 26, co. 2}

Ha comie aggetto esciusivo 1a gestione di fondi eurapei per conto dello State o defle Regioni, avvero fa [:E
realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni deil'Unione Europea (art. 26, co. 2}

E stata esclusa, con defiberazione adottata ai sensi defl'art. 4 co. 9, secondo periodo, datl'applicazione totale o
- parziale delie disposizioni del medesimo articolo {solo per le societd partecipate dalle RegionifProv.

Aut.) )
- E destinataria dei provvedimenti di cui af d.lgs. n. 159/2011 {art. 26, co. 12-bis} E
- £ aytorizzata alla gestione delie case da gioco, ai sensi deHa legislazione vigente (art. 28, co. 12-sexies} [:Z]

Qualora non sia stota seletionata alouna deile opriond indicete of punti precedentl, indiears se ln socletd:
- E costitulta in attuazione deflart. 34 de! regolamento CE n. 1372013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) [:E

_ Ha per oggetto sociale prevalente 1a gestione di spazi fieristici e forganizzazione di event fleristici {art. 4, co. [:D:!
7}

Ha per oggetto saciale prevalente la reafizzazione e 1a gestione df implanti df trasporte a fune per fa mobllith
turistico-sportiva in aree mantane (art. 4, co. 7

- Ha per oggetto sociale prevalente fa preduzione di energia da fontl rinnovabili (art. 4, co. 7} I:E
_ Ha caratteristicke di spin off o di start up universitario, o anatoghe a quelle degll enti di ricerca, ovvero
gestisce aziende agricole con funziont didattiche {art. 4, co. 8}

Produce un servizhe di interesse generale a rate (di cul afl'art. 3-bis det 4.1 1382011} fuori delambite
- territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, In corso e nuovi, tramite pracedure ad evidenza
pubblica (art, 4, oo, 9-bis) a

_ Produce beni e servizl strettamente necessari per il perseguimento delle finalit istituzionali def'ente (art. 4, I:ZI
co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale {art. 4, co. 2, lett. a) E;_—_—l

. Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazionf pubbliche
fart. 4, co. 2, fett: b}

Reatizza e gestisce un'epera pubblica ovvero organizzs & gestisce un servizio di interesse generale attraverso
un contratto di partenariato pubblico/private {art. 4, co. 2, lett. ¢}

_ Praduce beni o servizi strumentall all’ente o agli entd pubblci partecipanti o alla svolgimento delfe foro
funzioni{art. 4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza {art. 4, co. 2, fett. e) [E

- Valorizza I} patrimaonte Immebiliare del'amministrazione partecipante {(art. 4, . 3) II:]

Indicare le motivazioni della riconducibiiitd o meno ai vincoli di scapo df cui &f co. 1 ¢ ad una defle attivita df
cui af commi 2 & 3, anche con riferimento alle socletd che syalgone le attivita di cui al commi 6, 7, 8:

La socletd produceva beni e servizi strettamente nacessari per il perseguimento delle fnalitd istituzionalt
dell'ente nella fattispecie si occupava delia pramozione del processi di reindustrializzazioen delle aree industriali
disrmesse anche tramite I3 diffusione di tecnologle avanzate (Incubatore d'area).

{a): Inserira uno def progressivi gid Indicati neiie schede &F ricognizipne {02.0F; 02.02).

{b}: Inserire i2 ragione soclale came indicata nellp schede df ricognizione {02.01; 02.02}.

{c): Indicare i tipn of partecippzione distinguedo i cast in cui fa sodietd sia parted, e, Indii I'{ ite altra societs, ))
ovvero i parle ente € in parte |

() Inserire attivith come indicats nelie schede di ricognizione (02.01; 02,02),




3. REQUISITI TESTO UNICO DELLE.SRCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBEICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compitare una scheda per tiascuna sodetd

Progressivo societd partedpatazl Dir_6 [(a)
Dernominazione seciatd partecipatn:[EURO!MPRESﬁ. LEGNANO s.cr.kb t(b)
Tipo pattecipatione:| sia diretta che indiretta Jte)
L, geval e | processo &
Attivied svoita:] deiie ‘mdl {d)
avamzate,
indicare [ sequent] dut! con eiferimento oiesercitio 2015
Import! in euro

260,748,001

5.000,00;

§.000,00

3 -374.206,0

#7130

Sussistenaa delle condizion df cui offart. 24, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cul all’art. 4 {art, 20, co. 2, lett. a}

- Societd priva di dipendenti o ¢on pumers di amministratort superore a quells dei dipendenti (art. 24, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivitd analoghe o simiari a quelle svolte da altre societd partecipate o da entl pubbficl strumentall {art.
20, 0. 2, lett. ©)

Indicare quali societa/fenti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500,000 eurc nel triennio precedente {art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinguies)

_ Perdite in 4 dei S eserclzi precadenti {per societd che non gestiscone un servizio di interesse generale) {art. 20, co. 2,
fett. e)

- Necessitd di contenlmento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, fett. £}

+ Necassitd di aggregazione con alfrs societh aventi ad oggetto le attivitd consenbite alf‘art. 4 {art. 20, co. 2, ‘ett, o}

Indicare le motivazioni della sussistenza o meng delle condizion? di cui i punti precedents:

In data 18.03.2016 ['assemblea straordinasia di EURCIMPRESA LEGNANC SRE ha deliberato Ia messa in liquidazione
volgntarla delfa societd, a seguito della velutazione di non Indispensability per i perseguimento delle finalitd istituzionali
degli enti pubblici soci e quindt della necessaria dismissione in attuazione a quanto disposte dal cemma 611 dells Legge

190/2014 con particotare riferimento al eriterie di arl alla tettera ). Afla data di redazione del presente atto risuitane
essere in corso le proceduce di liquidazione defia secletd, St evidenzia che fa sodetd attualmente risulta essere priva dl
dipendent] ¢ d1 amministrator.

Azloni da ittraprenders;

Conclusione procedure di liquidazione.

{a); Inserive una del progressivi gid indicat] eefi schede df rcognizione (02.01;.02.02).

{0 Iaseriee l2 ragloanc sodiafe come ingdleats melin schede di ieognitione (02.01; 02.02).

fe): Indicare i tipo df partecipazione distinguendo | cast in anl ta secfotd sia p ip i {tramite altra sodietdforganisma),
evvero tn pante di & in parte Indk

(di: Insonire Pattivitd svedta come indicata nelie schede of ricognizione (02.01; DZ.02).

(e}: inserre B numero medlo of carme da poda Integrativa af bilancio.

{f): Jnserre la voce B9 def Lonte econamics,

{g):s Inscrire it o izfe al nettd delle i

[ o]

[ =]
[ o]
(=]



03 REOUISYTY TESTO UNICSO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBREICA
03.01. Finalith perseguite & attivitd aramesse (articoli 4 e 26)
Compllare una scheda per closcuna socield

Progressivo societd partecipata:l Ind_1 f (a)
Denominarione societd parteciaata:l AEMME LIP;E:\’ AMBIENTE ! (b))
Tipo parteclpazinne:l Indiretta ; {c}

Raceolta i rifiuti, trattamento e ()

Attivith svaita: smaliments rifiuti,

indicore 3¢ ke societic
- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n, 175/2016 (art. 26, ¢o. 2} [:]
_ Ha come aggetto esclusive ta gestione di fondi eurapel per conto dello Stato o delle Regiond, ovvero la I:]
realizzazione di progetti dl ricerca finanzlat! dalle istituzioni defi'Unione Eurogpea (art. 26, co. 2}

_ £ stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi deli'art. 4 co. 9, secondo periodo, daliapplicazione tatate o
partiale delle disposizioni def medesimo articolo (solo per e sacietd partecipate dalle Regioni/Prav. Aut.}

- & destinataria del provvediment! di cul at d.fgs. n, 159/2011 {art. 26, co, 12-Dis) E:j

- & autarizzata alla gestione delle case da giece, al senst defla Tegistazione vigente {art. 26, co. 12-sexies) {:}

Quadord rton sia stot selesianate olcung defle opelond Indicote of puati precedenty, indizare s& fo spcieta:
- E costituita In attuazione delifart. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d"Azione Locale (art. 4, to. 6) [:j

- Ma per oggetto sociale prevalente la gestione 4l spaz! fleristic e Forganizzazione di eventi fieristict {art. 4, co. 7) ::!

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilitd
turistico-sportiva in aree moantane (art. 4, co. 7)

« Ha per sygetto sociale prevalente fa produzione di enargta da fonti rinnovabiti (art. 4, co. 7} {:]

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitatio, o analoghe a quelie degll enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funziond didattiche (art. 4, co, 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete {di cul all'art. 3-bis del d.1. 138/2011) fuori dati"ambito territociale
« di riferlmento, con affidamento del servizi, in corse e nuovl, tramite procedure ad evidenza pubblica {art. 4, co. 9-
bisy

- Produce heni e servizl strattamente neceszac per if gersequiments delle finzlich istituzional dell’ente {at. 4, co- 1)
Produce un servizo di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. 3)

_ Progetta e reatizza un‘opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, i::j
ca, 7, lett, b)

'

Reafizza ¢ gestisce un‘opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizin di Interesse generale attraverso wn
cantratto di partenariato pubblice/private (art. 4, co. 2, lelt, ¢)

” fungioni(art. 4, co. 2, lett, d}

- Svoige servizi di committenza {art. 4, co. 2, lett, €} l:]

- Valorizza il patrimonio immobiliare delamministrazione partecipante (art. 4, co. 3} [:

Produce beni o servizi strumentall ali'ente o aghi enti pubblici partecipanti o aliz svolgiments detle foro [::]

Indicare le molivazioni della ticonducibliiitd o meno al vincoli of scopo df cuf al co, I o ad una delle attivits di cui ai
commi 2 & 3, anche con riferimento alle sodiets che svalgons le attivitd df cui al commi 6, 7, 8:

Aemme Linea Amnbiente S.r.b., societh di gestione di servizi a rete ™in house"” interamente posseduta da

partecipate dirette degll Enti Locall soct, st accupa delia gestione dal servizl di iglene ambientale (raccolta,
trasporte e gestions integrata del #iFuti safidt urban] e loro frazioni differenziate); ALA ha in essere fa realizzazions
di un centro integrato polifunzionale di digestione anaerobica ¢ cornpostaggio in grado di produrre, attraverso i
trattamentn della frazione umida, blometano ed energla da biogas.

5| evidenzia la stretta necessitd defia societa per il perseguimento delle finalita istituzionali detl'ente in quante alia
stessa & stato affidato 1l servizio di raccolta del rifiutl sofldi urbani, ad eccerione dello smalticnento del rifiuti
Indifferenziati per § quall H servizia & affidate &l socleta ACCAM 5.p.A,

La societs, peraltre, rientra nella fattispecte di cut allart. 4, comma 2, lett, 3) in quanto H servizlo affidate 2 da
annoverarsi tra quetli di interesse generale.

fa); Inserire unc dal progressivi gid indicati nelle schede i ricognizione (02.01; 02.02).

£h): Inserize Ia ragione saciake come iniicaty nelie schede.of ricognizione {02.01; D2.02).

(e): Indicave J tpo di partecipazione distinguendn | casd in rad fa socistd 513 partecipats dir 3 alera socletd/erg, )
Gvvero in parte dirsttamente e in parte indireltamente,

(d}: Insecira Fattivitd come indicars nelle schede o ricognizions (0Z.01; 02.02).




093, REQUISIFL TESTO UNICC DELLE SOCIETA A PARYTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni ast. 20, c0. 2
Compilare ung scheda per cioscuna Jotietd

Progressiva societd partecipata:| Tnd_t lea)
Denominazione societd partecipata: [AEHME LIMEA AMBIENTE 50 I(b}
Tipo partecipazione: | Indiretta fre)

Raccoita  di nfiutl, trattaments e

Attivith svolta: srmalth to rifuti. (d}

o 2015 :

Import i gurs

~1,462,476.00,

Sussistenra defle condfizion? df cof off e 20, ¢o. 2

- Lz partecipazione societaria non rientra In alcuna delle categorie di cul alf'art. 4 {art. 20, <o, 2, lett. a)

« Societh priva di dipendenti 6 con numero di amministrateri superiore & quella dei dipendentl (art, 20, co. 2, feft. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o simitari a qualla sveite da altre societi partecipate o da entf pubblid strumentali (art, 20,
. 2, lett. €}

Indicare guali societi/fenti strumentals

- Fatturate medlo non superiora a S00.000 euro nel trlennio pracedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-guinquies )
- Perdite in 4 det § esercizd precedent! {par socdetd che non gestiscono un servizic di interesse generale) {art. 20, co. 2, lott. e}
- Necessita di contenimento del costi di funzienamento {art. 20, co. 2, lett. f}

- Neressith ol aggregazione con aitre societd aventi ad oggetto le altivith consentite ali'art, 4 {art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motiv, i istenza o meno_dell iztoni df qul at puni

Azlgnl da intraprendare:

{n): Inserire ung del prograssivi ghd indiiatd neie schede of ricognitions (02,01; 02.82).

{&): Faserire B raglone sochake come indicats nelie schede dl ricegnizione (02.01; 02,02},

fe}: Indicare if tipo oF parteciparicene distinquierdo | tust in ¢l 18 secietd sia p ip r, {tramitc aRra SocRetd/orgaaisia),
awvero in parte £ /o parte

fdf): Inserire latiivitd svolta come inficata nefie stiregs oF ricognaione (02.01; 02.02}.

() Insorire B numero medie df dipendent] corms o2 potd integrativa of dilncio.

(T} Insedre 13 voce B3 def Conte scanomia,

(93¢ Inserice 1 isutato desercizio ) nette defie imposte,




03, REQUESITT TESTR UNICO DECLE SOCKETA A PARTECIPAZIONE PUBSLICA
03.01. Finalith perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 16)
Compilare una schedn per tiascune societh

Progressivo societh partecipata:] ind_2 | fa)
Denominarione societd partecipata: A:MME LI:EA ”m {b)
Tipe partecipazione: | Indiretia | (o

produzione di gas, distrib
Attivita svolta: ﬁ;m:iﬁj::?i:‘:ﬁ?: (d}

{aria condizionata.

Indicore sz fo sodieti:
- Rientra nel'Allegato "A" del dJgs. o, 175/2016 {art. 26, co. 2)

. Ha coma oggetto estlusive la gestione di fondi europel per canto deflo Stato o delle Regionl, ovvern la realizzazione di
progett ¢i ricerca finanziat dalle istitiziont delt'Unione Evrepea (art. 25, co. )

. E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi defl'act. 4 wo. 9, secondo perieds, dalitapplicazione totale o
parziale delle disposizionl del medasimo articolo (solo per I societd partacipate dalla Regioni/Prov. Aut.}

~ & destinataria def provwedimenti di eut af d.fgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- £ autorizzata alla gestione delie case da glocn, al senst delia legislazione vigente {art. 26, co. 12-sexies )

Quatara aen i stata selezionata afcuna dafle opzioni Indicate of punt! precedent], Indicore 52 fo societd:
« & costituita in attuazione defl'ad. 34 del regalamento CE n. 13/2013 « Gruppi d'Aztone Lacale {art. 4, co. B}

- Ha per y sociale prevalente la gestione di spazi Feristicl e Parganizzaziene di eventi fieristicl (art, 4, co. 7)

Ha per oggetto sociaie prevalente la realizzazione e fa gestione di Impiant! di trasporto a fune per la mobilita turistico-

sportiva in aree montane {art. 4, co, 7}
- Ha per oggetto sociale prevafente Iz produzione di energla da fonti Aanovabili (act. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli entl di ricerca, ovvers gastisce
azlende agricale con fupzioni didattiche {art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di interesse generale a rate (di cui alfart. 3-bis del d.i. 138/2011) fuori dali'ambita territortale di
siferimento, con affidamento dei senvizi, In corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica {art. 4, co. 3-0i5 }

- Produce beni & servizl strettamente necessarl per il perseguimento delle finalith istituzionall dellente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale {art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulta base di un accordo di programma fra amministrazionl pubbliche (art. 4, co.
2, Jett. b}

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale altraverso un
contratte di partenariato pubblico/private {at. 4, co. 2, lett, c}

. Produca benl o servizi strumentall ail'ente o agil enti pubblict partecipanti o alla svolgimento delle loro funzionifart. 4,
co, 2, lett. d)

- Svalge servizl di cormmittenza {art. 4, co. 2, lett. e)
~ Valorizza It patrimionio nmobiliare deFamministrazione partedipante (art. 4; co. 3}

Indicare le motivazion! della riconducibifith o meno al vincoll di scapo di ol af co. 1 o ad una delfe attivita df cul 2
commi 2 e 3, anche con riferimente alle sodletd che svalgono le attivita di cul af commi 6, 7, &:

AEMME Linga Distribuzione S.r.d., sodeth di gestione del servizi a rete, $i otcupa del servirio distribuzione del gas metang, oftre che:
detla reali ione del faverd di ed ampik to detle reti, defla realizzazione degli allacdament? di utenze, dalla posa
def misuraterd, & dafa gestione { degit imp At ALD opera in 15 comunt deli’area nond ovest di Mifano e
serve circa 100.000 chienti finall, erogandn mediamente pitr di 200 millend dl metrl cubd di gas metane ail'aano; gestisce un totals di
circa 954 km di rete di distribuzione, 19 cabine REM] e oftre 200 Impianti ¢i riduzione intermead: {GRF e GRI). La gestione dells rete
distrityuzl gas gua ad affid & seguito Jt gara ad evidenza pubblica esperita nef 2011 e avra scadenza il 31 dicembre
2023. Ai sensi dolfa vigente nonmativa in rmateds (arl. 46 bis DL, 15972007 « convertite con modificaziont nella Legge n.
222/2007) sano in fase di avvia le gare d'ambite relative agli ATEM Miano 2 e Mitano 3. Al fine defla p e alle su

gare d'ambite, In esecuzione degli indirized al riguardo espressi dai sodi, i & dato corsa alla proceduca & costituzione di un R.T.1 tra)
AEMME Linea Distriburicne g.r.l. & NuovEnergle Distribuzione s.r.l. df Rho, & fine &b poter raggiungere | requisith avniml richiesti at
partecipant! delle gare indette dagh ATEM 2 e 3 di Milano. £ in fasa di definizione la procedura per I3 ricerca def partner industriale
per la partedpazi in &T1 afle suddetie gare,

Sl evidenzia [a stretts necessitd defta societd per il persegul delle finalit istit Il deli'ante in.quanto alia stessa & state
affidato I servizio di distribuzione gas naturale a soguito di gara,

L2 societd, peraltre, rientra nefla fattispecie di col all'art, 4, comena 2, latt, &) in quante it servizio affidato & da annapvararsitra
quallt dif interasse generale.

2a): Inserire oo def progresein gl fndicat! nelle schiede dl dcognitione (02.01; 02.02).
{): Inserire 3 ragione socdalke come indicata nelie schede of ricognitione (02.G1; D2.01}.

L]
]

L]
L]

L]
L]
L]
]
]

]
]

I

[ ]
L]

{c): Indicare # tipg dI partecipazicne distinguenade §casl i o L socald sia ip (traoute 2Rrd socierd/
avvero i parte o ln pacte
) Fasecire Fattivitd come indicata aelic schede & ricognicione (QE.01; 02.02),




03, REQUISIIL YRS YO UNICO RELLE SOCIETA A PARTRCIFPAZIONE PUBRLICA
03.02. Condiziont art. 20, co. 2
Compiture 1ae scheda pec Lasond soaetd

Progressiva sociots prtecipata:| a3 )
Denominazione societd pafteclpata:lAEMME LINEA, BISTRIBUZIONE Srl I(b)
Tipo parte:ipaztnne:[ Indirefta ‘(c}

produzione  di  gas, distribuzione  di
Attlvits svol bustitife ¢ i diante condotte,{(d)
formiture di vapori ed ara condizionata.

Indicare | sequenti datl con riferimento o cxencitio 2015 ¢
Imporg ks eura

%,142.933,00]

14,844 067,00

| 2d.838.960,33]

13

Sugaistenro delle condiviani ol cui aif vt 20, co. 22

- La partetipazione societania non dentra In alouna datle categorie di cut alfart, 4 {art. 20, ca. 2, lett. 2) E:]

- Secletd priva di dipeadent? o con numens di ameministratod superore a2 quelly del dipendanti {art. 20, co. 2, lett. b} [:I

_ Svolgi df attivits anatoghe o similarl 3 quelle svolte da altre societd partecipate o da entt pubbilc strumentall (ast. 20, <o, I:I
2, lett. c}

Ingicare quali socigta/enti staumantai;

- Fatturato medio nan superione & 500.000 euro pel tiennio precedente {art. 24, co. 2, latt, d ¢ are. 26, co. 12Z-guinguies ) E

~ Pendite in 4 del 5 esercizi pracedentl (per socletd che non gestiscono un servizio dif interesse generale) {art. 20, ou. 2, et &) I:

- Necessitd di contenimento del cost di funtionaments (art, 20, oo, 2, lett, £} :]
- Necessitd di aggregazione con altre societd aventi ad oggette be attivitd consentite alfart. 4 {art. 20, co. 2, fatt. g} [:j
el le motivazion! i} fes eonding it g1l 2i ]cH

Azionl di intraprentiere:

Ca):z Inseriet uro J progresshil gl indicatt nefle senede ) tosgaisions (02.04; 0202},

{B): Insedre la ragiene soCale comme dicaty nefle schede o rcogniziane FOL0L; 2.82)

{e)x indicane If tips o1 partevipezione distingeendy | e i cul By So0etd 53 p i (eramite altra socfetdforgasisma),
avvern in parte o © &t pacte: iy

{d); Inscnre Fattivitd svoita come indicsts nelfe scmds of icogattiene (OL.0E: 02.02)

o)z Joserie i srumen miatia of Sipendents oorme o aoz integrativa al bilancio.

) Inserive 33 wpce 8% Jef Contn econamico.

Fa3: drserire i riauiate diaserizia M netta delle imposte.




y REQUISTT] ST0 L L Dt QCIETA A PARTECS
03.01. Finalith perseguite e attivitd ammesse (articoli 4 ¢ 26)
Compilare une scheda per eiascupy societd

Progressivo societd partecipata:| Ind_3 | ¢
Denominazione sacietd partecipata:l AMGA SPORT s.5.d.atl. l b}
Tipo partecipazlone:l Indiretta I {c}

Attivita svolta:|Gestione di impianti spertivi | (d)

indicars s Ia socletd:

- Rientra neli'Aflegato “A" dei d.igs. n. 175/2016 {art. 26, co, 2} l:::l

_ Ha come oggetto esclusive ka gestione di fondi europet per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progettt di fcerca finanziati dalie istituzioni defl'Unione Europea (art. 26, to. 2}

. E stata eschusa, con defiberazione adottata af sensi del'art. 4 co. 9, secondo periodo, dali'appficazione totale o parziale
delle disposiziont det medesimmo articolo (solo per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.}

- £ destinataria del provvedimenti di cui al d.gs. n. 159/2011 {art. 26, co. 12-bis} [::j

- & autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai senst della legislazione vigente (art. 26, co, 12-sexies ) [:j
Quelora non sla state selezionata aleuna delle opeion! indicote of punt! precedentt, Indicare se fo sodetd:

- & costituita in attuazione dell’art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale {art. 4, co. ) I:::l

- Ha per oggetto sociale prevalents fz gestione di spazi Tieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, ¢o. 7} !::]

. Ha per oggetto saciale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per {a mobilita turistico-
spartiva in aree montane (art. 4, co, 7}

- Ha per oggette socizle prevalente I3 produzione di energia da fontl rinnovabill (art. 4, co. 7) [::]
_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, 0 analoghe a quelle degti enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funziani didattiche (art. 4, co. B)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cuf all'art. 3-bis del 4.1, 138/2011) fuorl dalf'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita Istituzionali del{'ente (art. 4, co, 1) m

- Produce un servizio ¢i interesse generale {art. 4, co. 2, {ett. 2}

_ Progetta e realizza un‘opera pubblica sulia base di un aecordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, latt. b}

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratte di partenariato pubbtlice/private {art. 4, co. 2, fett, )

_ Produce beni o servizi strumentalk aif'ente o aglh enti publifici partecipanti o alfa svolgimento delle loro funzioni{art. 4, [:I
co. 2, lett. d)

- Svplge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett, e} :]

- \falorlzza il patrimonio iImmobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3} ::}

Indicare le motivaziond delfa riconducibllitd o meno al vincoli-oi scopo di cui of co. 1 o ad una delle attivita di cuf al
commi 2 e 3, ariche con riferimento alle socictd che svolgone le attivitd oi cul al commi 6, 7, 8:

La sacietd gesticisce servizi rientrant nella fattispecie di-cui allart. 4, comma 2, lett. a) affidati in house da altri entl
soci delta holding , servizi di carattere ed interesse generale (implanti sportivi e nataterd).E da riferire che in data
05.06,2017 Ia societd ha approvato un piano di risanamento ai sensi delli’art. 14 del D.Lgs 175/2016. 1I plano & stato
condiviso con i soti delta societd controliante Amga Sga.

{&): Inserice wno del peogressivi gi4 indicat! nelfe schede di ricognizione (02,81 02.02).

{b): Inserire Ix ragione sociale come fadicata nolie schede df ricognizions {02.01: 02.02).

fck Indicare §l tip of partecipazions distinguenta i casi in ol Ja societd sia p i 7 , ineir {tramite altra sodeti/organisma),
avvers in parte direltamente € ia parte iivettaments,

{d): Inserire Padtivith come indicata rolte schade di ricognizione [02.01; 02.02).




%1, BEQUISTIX TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECTPAZIONE PUBBLICA
03.02, Cendizioni art. 2@, ¢0. &
Lompdare vnt sthedd per Hoictnt ocend

Pragressi A partecipata] tnd_3 fes

D ol feth partecip -IMGA SPORT 5.5..ar, i{b)
Tipo pertecipazione:| Inditetta beer

Abtivita svolta: [Gestione di Impianti sportivi )

Indicare { segent] dutl con Afzviviento offeseecitio 20187
x

i eies.aimen)

Sutsittenca defie conditiani of eoi el 20, oo 21

- La parteciparjone societaria non rientra in 2icuna delle categerie di cuf alfart. 4 (art. 20, <o, 2, letl. a}

- Socletk priva di denti & con o i i superiore a quelin del dipendentl (art. 20, co. 2, lett. b}

. : di attivity o simsitari a quelle svolte da altre societh partecipate o da end pubbiid strumentail fart. 20,
co. 2, lett )

Indicare guali trinmentali;

- Fatlurato medio non superiore a 500,000 eura net triennlo precedente (2T, 20, o, 2, letL. ¢ ¢ art. 26, co. 32-quinquies)
- Perdite In 4 ded 5 exercid precedenti {per sogietd che ton gestiscono un sesvizio di Interesse gencrala) {art. 20, oo. 2, felt, €)

- & dic del costi i to {art. 20, co. 2, jett. )

- Necessith di aggregazione con altre socicth aventi ad oggette e attévitd consentite all'art. 4 {art. 20, ca. 2, lett. g}

L‘anat:sl det parametri di cwt all'art. 20, comma 2 det D.los, 0, 175/2086, evidenzia 1. necessith df porre in essere azioni di
del costl i

14 soctetd ha chivso in perdita g ultinl 5 esercizi; in particolar modc, e risultanze defle prime azionl di efficientaments!
Intraprese sut versante del tosti sood state dakte g nel velume det farturato € dalla sastanziale)
Inverianta dl alcune companent! di coste {es. consumi temid e di aoqua).

Axdond da intraprendere:

A fine of [} & SO KGOURTO o it Gol et 14 DLGS. 175 Wy phint O rsintEmenta.

N Piana aammmamsmssn.-n.n.mnmw wmammlmmumwhmumm‘m 14 del gt

175/1C16, & ttato apy & Sod duiis BHER Leging 5.p., glusts debberarioe £, § det 25 magglo 2017, noaché

mnmmaumamsams&.n lummwsmﬁomlh

1 Plra 5 prafigya G & el processl gastionst w3 boon dells societd,

wnk palitiea di dafe funzianl, af quﬂmmmdﬂmumm,mmmg&mm,
Vequiine i rnl Breva parindo & fiaanztario nel

Le misure 23] Mumammmmmﬁm

) aef devin & dugh Teamite 0 takund = delly 40 APGA

Sport sl benl & proprieth def Comunt sodl;

b) rduxione de! gosti s worts 3d el SIRQQIOr efCHTHEMENTS ENeageticn {ASura In parte iR MTUSta per Guanty

ﬂmahmmﬁm&mﬂlm],

) riduzions det costl i struttura ey gestons n AMGA Spor;

a]mmmmmmmmgwaﬁmme1m9MMﬂmmaﬂﬂmwﬂh
M Svolte, par ELEvorator MQuRtran oo G, e gesrtiv;

&) ODNE CONGIOE buskgetand: sl cosl del servie! relacil agh knplanti sporiv di Legnang atiraverso l'estematizzazions con gara per i forriturz
onakmIpreARR G Sareiz sats] (ariooe glb stustal;

£y mackificy detle Tartife per A autto Shere £on aumentl fompresi trd d 5% @ £ T (bowrisatt natator 8i Eegritno o Fradlage);

) variazona dalfe taife per | fraquentanti dei ¢ord com ducnenti 122 1 5% & £ 1% 8 Fotrofurions df wta quots dl iscrsane annua part ad € 10 (mplacd
nm!m-iﬁlmmcl‘mml.

Ll Apartive Wum&mdtgawm uwmnsmmrwm)
nmmmﬁmmmmmmm SONTIMNLD", Cha Prvase H nanknkments degll sbbistifei naflanco i un triensio, con fa
modifica delit Kotess & deti BT MAN Otk XaCITe, Sulin base Gl riscieat 2 consuntive g cascun glertina,

Covree P by Sre prrtecipane o Amga Legnano S.pA., iF Fiano pr A ool modeda & holding = 12 stk Cele quots
proprietarie of Camunt conferent] Fsacvio.

{4} Inserie ue del progressivt gl idiat! nede sehoda di gt (0201} $2.02)

(b]¢ Trserie In ragions sacale fome INGGCIEE neda cchode o ricagriziont {02,817 02.92).

r:rrmﬂmﬂmmﬁwwladhwuwm : feramsite ahrs socetd,
in parte R PRSE

(o) Trrserios Farthexd svolts came indicate nelis schede of riasgnirione [02.61; 02.02}

(3 Tresmiive 8 hursiens (edho of GIpenient) Gome T DT fotegrative af DRAWR.

{8}z Insenive B vooe B9 del Conto ooDamicn,

{g)t Insesce il risultsto dhesarcizio al netta delle Hpoite.




03 REOUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.04. Finalitd perseguite e attivith ammesse {articoli 4 e 26)
LCompilgre una scheda per closcuna societd

Progressivo societa partecipata:{ Ind_4 j {a)

EUROIMMOBILIARE I (b

Benominazione societd partecipata:l LEGNANG S.r .

Tipo partecipazione: [ Indlretta ] (c)

Sviluppo di progetti
immobiliart, atthvita di
Attivitd svoltat |[consulenza imprenditoriale {d)
ecanswlenza amm.va
gestionale

indicere se lo societd:

- Rientra nelf Allegato “A™ del d.igs. i 175/2016 (art. 26, co. 2) [:::]

_ Ha come eggetto esclusive la gestione di Fandi europei per conto deflo Stato o delle Regioni, ovvers ks reatizzazione di
progettt df ricerca finanziati datle Istivuziont delinlone Europea (art. 26, to. 2}

_ E stata esclusa, con deliberazione adottata al sensi delf'art. 4 co. 9, secondo periodo, dalf'applcazione totale o
parziale delle disposizion! del medesimo articolo {(solo per le societh partecipate daille Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria det provvedimenti di cui al d.igs. n. 159/2011 {art. 26, co. 12-5is) E:]

- B autorizzata alla gestione delle case da gioco, al sensi della legislazione vigente (art. 26, co, 12-sexias) E
Qualory non sia stato seletionate olceno delle oprionf indicate of punti precedent, Indicare s ta societé:

- E costituita in attuazione dell'art, 34 de! regdlamento CF n. 132013 - Gruppl d'Azione Locale (art, 4, 0. 6) [::]

- Ha per oggetta sociale prevatente la gestione di spazi feristici e Forganizzazione di eventi fleristic) (art. 4, 0. 7) [:

_ Ha per oggetto sociale prevalente {a realizzazione e 12 gestione di impianti di trasporto a fune per [a mobilitd turistico-
spertiva in aree montane {art. 4, co. 7}

~ Ha per oggetto sociale prevalente ia produzione di engrgla da fonti rinnovablli (art. 4, co. 7} :j
. Ha caratteristiche di spin off o di start up universitarie, o analoghe a quelle degi enti €1 ricerca, ouvero gestisce
azlende agricole con funzionl didattiche {art. 4, co. 8}

_ Produce un servizio di interesse generale a rote {di ¢ al'art. 3-bis del d.4. £38/2011) fuori daf'ambite territoriate di
riferimento, con affidamento del servizi, In corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubbfica (art. 4, co. 8-bis)

- Prodiece beni e servizl strettamente necessari per I perseguimento delie finalita Istituzionall delf'ente (art. 4, co, £) [:I

- Produce un servizlo di interesse generate {art. 4, co. 2, lett. a) :l

_ Progetta e reslizza un‘opera pubbtica sulla base ¢l un accacdo di programma fra smmiknistraziani pubbtiche (art. 4, co. E:
2, lett. b}

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverse un
contratto di partenariato pubbilcofprivato {art. 4, co. 2, iett, <)

_ Produce bent o servizi strumentali all'ente o aglt entt pubblici partecipantl o atla svoigimento delle loro funzioni(ast. 4, |:]
o, 2, et d)

- Synige servizi di committenza {art. 4, co. 2, fetl, e} E:

- Valorizza I patrimonio immabitiare dell'ammintstrazione partecipante {art. 4, co. 3} {:

Indicare fe motivazion? delfa riconducibliitd o meno ai vincoll of scopo dof cui af co. 1 0.ad una detie attivitd of cul ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono e attivitd df cul ai cormi 6, 7, 8:

La societd gestisce alcuni immobii acquisitifrealizzatl a fronte di contributi pubblici acquisiti ¢ finanzfamenti assuntt
{presso il sistema bancario. |

I Comune o (Magnago partecipa indirettamente o Eurolmmobiliare Lagnano per i tramite della socletd AMGA Legnana
S.p.A.; la stessa non svolge alcun servizio per I'Ente.

Non si Individuano, vista I'esigua partecipazione della societd AMGA Legnano S.p.A., attivitd riconducibill alia mission
di Amga stessa. Non vi 5on0 dungue maotivaziont per le quall cencludere con un gludizio di stretta necessita ger it
perseguimento delle finalitd istituzionali.

{r): Inserire uno del progressivi gid indieati noife schede o ricognizione {02.01; 02.02).

{B): Insecie 13 ragione sochale come indicata nefle schede df ricogrizions (02.01; 02.02}.

fc): Incticare it tipo di ipazione desting ieasi i cul Ir societd sia p ip i ', indis {iramite alra societd/arganismo)
ovwern In parte it te e In parte i

{d): Inserics Pattivith come indicata asile schede o ricogalricne (02.01; 02.G2).




03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizloni art. 20, co. 2
Lompitore uno stheda per cioscuna societd

Pragressivo sodleta partacipata:] tnd_4 fta)
Danominarione societd pnrtecipata:lEURDiMMOBILiARE LEGNAND Srl I(b)
Tipo partecipaziune:[ Indiretta i(c)

Swiluppo di progetti irnmaobiliad, ativitd di]
Attivita svolta:{consulenza  Imprenditoriale  econsulenzal {df}
amm.va gestionale

Indicare  seguent! dati con rift all’ 2015:
Importi it eure )
LA . '151.113,00)
1 0,00
[+] £2.480,00]
0
Importi in surg
DIESERCIZIO (g 4

Sussistensy deffe condidon of cuf alfart. 20, 0. Z:

L2 partedipazione socletaria non rlentra in alcuna defte categorie di oui al‘art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Societs priva di dipendent o con numero di amministrator] superiore a quelio dei dipendantf (art. 20, co. 2, tett. )

_ Svoigimento di attivité laghe o simitari 3 quelle svolte da altre socletd partecipate o da enti pubblici strumentall {art, 20, 0.
2, latt, <)

Intlicare guali societd/enti strumentali:

'

Fatturato medic non superfore 2 500,000 eurc nel triennia precedente {art. 20, co. 2, leth. d e art, 28, co. 12-quinquies )

Perdite in 4 del 5 esercizi precedentt (per sodetd che non gestiscono un servizio di interesse generale} (art, 20, o, 2, latt. &}

- Necessitd di contenimento dei costl di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. 1)

*

Mecessith di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivith consentite alt'art. 4 {art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le mativazioni della sussistenza o menp delle condirioni di cul al puntl precedenti;

L'anallsl del paramets df cul altart. 20, comma 2 del D.Lgs. n.175/2016, permette § mantenimento della societd senza
radozione delie misure previste dali'art. 24 del D.lgs. 0.175/2016. Sl evidenzia, infatti, che nessune del parametn di qui alf'att.
20 comma 2 & sussistente.

Azlani da Intraprendere:

IMalgrade quanto sopra |2 societh non risufta strategica per Amga Leghano Spa.
Nel precedente plane dl razionslizzazione era prevista la valutazione del patrimenio immobiliare al fine di attivare il processo di
Rquidazione, ovvero di cessione, dell'azienda efo delle proprietd Immobiiari,

{a): Inserice-ino del progressivi gid indicat nelle schede of ricogntriane (02.01; 02,02}

{32 Inserire (A ragions sadiale come Jndicals reliz sehede of ricogaizione (02.01; B2.02).

{e)z Indi; i tipo of excif inguende § casi in cul I sacieta sia p i i i § fie altra societds sma),
avverm ia parte di &' parte indii

(d}: Inserire Fatiivits svolta come indicata nelfe schede di ricogniziore (02.01; 02.02).

(o} Insedes i numere medio & dipendent! come da rota integrativa af bilaacio.

(F}r Inserire la vooe B9 del Cunto econgmica,

g} Inserive it risulzabte desercizio al netto dolie inposte.

[ ]
]
]

]
L]
L]
1
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05, AZIONI DI RAZIONALIZZAZTIONE

05.01. Contenimento costi
Compilare una scheda per cinscuna societd per la quale si prevedona interventi di contenimento dei costi

Progressivo societd partecipata:l 2 l{a) Quoata di partecipazione detenuta: 1,926

Denominazione societa partecipata: jJACCAM S.p.a

Tipo partecipaziane:l Diretta ]( d)

Attivita svolta:|Servizio raccolta, trasporto, trasformazione, recupero e riciclaggio rifiuti j{'e)

Descrivere gii interventi di confenimento programmali:

L'assemblea societaria ha proceduto al'approvaziene di un piano industriale {denominata C3) che, nell'ottica di preservare il
patrimonio impiantistico societario e quindi evitare perdite sostanziali agli Enti, ha definito da un lato interventi di
razionalizzazione annuali di contenimento def costi con mantenimento dei livelli occupazionali e dafl'altro P'allineamento dei
prezzi praticat! a quelll di mercato al fine di una garanzia operativa in termini di cenferimento tramite il rinnove dei contratti di

servizio con | Comuni soci.

(b)

{c)

Indicare fe motivazioni:

Gli interventi di cui sopra sono necessari al fine di garantire 'operativita deila sodietd nell’'ambito del cicle dei rifiuti urbani ed
assimilit, sevizio basilare per la comunita amministrata.

Indicare le modalita di attuazione:

Rinegoziazione contratti con i fornitori, aumento dei volumi di attivitd, rideterminazione prezzi di smaltimento in linea con queil
praticati sul mercato con conseguente consclidamento dei contratti di servizio.

Indicare i tempi stirmati:

Entro il 2021

Indicare una stima dei risparmi attesi:

1 risparmi attesi sono quantificabili in € 48.800 su base annua.

{a): Inserire unt del progressivi gid indicati nelle schede df ricognizione (D2.01; 02.02).
{b): Inserire 13 quota compiessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando fe quote dirette (02,01 cofoana E) e indirette (02.02 colonna G).

(&) Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),
{d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui Iz societd sl partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socletd/organismo),

ovvero In parte direttamente e In parte indiretfamente.
{e): Inserire Fattivita come Indicata neife schede di ricognizione (02,01; 02.02).

05.01_aAzioni_Contenimento_ACCAM
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05, AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Compilara una scheda per cioscuna societd per ia quale si prevedona interventi di contenimento def costi

Progressive societd partecipata:l 3 I{a) Quota di partecipazione detenutas 0,192 {b)

Denaminazione societd partecipata:iCAP HOLDING S.P.A. J(c )]

Tipo partecipazione:’_ Diretta 1(0')

Attivita svolta:lServa‘zio idrico integrato l(e)

Descrivere gl interventi di contenimento programmati:

La societd & costituita - in applicaziona della normativa vigente - per la gestione del servizio idrico integrato nella Citta
Metropolitana di Milano, I servizio svelto & pubblito ed a rilevanza economica e non vi & 2 possibilitd di una gestione
alternativa dello stesso, in quanto la gestione di tale servizio & demandata agll Ambiti territorfall Ottimail. Per 'anne 2017 &
prevista una riduzione det costi delf'energia, derivante da un effetto volumi che recepisce In pieno e pofitiche di efficientamento
aziendale.

Indicare le moltivazioniz

La riduzione del volumi prevale sul riallinearmento def costo medio effettuate in base all'andamento attuale deghi aneri di
dispacciamento e degli oneri di sistema, determinando una sensibile riduzione dei costi a carico del bilancio.

Indicare le modalitd of attuazione;

Indicare i termpi stimati:

Anng 2017

Indicare una stima dei dsparmi attesl:

Non determinabili allo stato attuale per quanto di conscenza dell’Ente.

(a): Inserire uno def prograssivi gij indicati nefie schede of ricognizione (02.01; 02.02),

{B): Insenre I3 quata contphk & of partecipazione deif'A 3zione, do le quate dirette (02,01 colonna £} ¢ Indirgtte (02.02 colonna G).

(c): Inserire Ja agione spdiale come indicata nelle schede of ricognixions (Q2.01; 02.02).

(d)}: Indicare i tipo g partecipazione distinguendo | casi in cul ta sodletd sia partecipata ol te, indir {tramite altra sociatd/arganisma),
avvero in parte diret & jn parte f

{&): Inserire Fattivitd come indicata neffe schede of ricognizione (02.01; 02.02).



05, AZIONI DI RAZIONALLIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi
Compifare una scheda per closcuna sodetd per ke quete 3i prevedeoas interventt of contenimento daf costf

Progressive sacieta partecipata:l END-3 l{a} Quota di partecipazione detenuta:{b)

Denominazione socletd partecipata:lAMGA Sport $.5.0. a R.L. !(c)

Tipo partecipazinne:' Indlretta l(d)

Athivitd svolta: |Gestiona di impianti sportivi (e}

Descrivere gli interventi di contenimento programmatis

Per gli interventi di contenimento programmati, si richiama # Piano di Risanamento di AMGA Sport 5.5.D. a R.L. 2017/2019,
predisposto dali’Amministratore Unico delfa societd ai sensi defl‘art, 14 del D.Lgs. 17572016, approvata dali'Assemblea dei Soci
detla controllante AMGA Legnano S.p.A., giusta detlberazione n. 1 del 26 maggio 2017, nonché dall'Assemblea det socl di AMGA

Sport 5.5.0. a R.L. nella seduta del 5 gitgne 2017,

Il Piano di Risanamento, cost come approvato, si prefigge di valorizzare Vorganicitd dei processt gestional e il buon
funzionamento deifa societd, attraverso una politica di rierganizzazione delle funzioni, di contenimento dei costi e di
riadeguamento del piano tariffario, con Fobiettive di raggiungere Pequilibriv economico nel breve perindo ¢ Pequilibrio
finanziario nel medis termine,

Indicare le motivarioni;

A fronte degli squitibri economici e finanziari registrati dalla socleta ed alla luce dei contenuti del Decreto Legislativo 175 "Testo
unico In materia ¢l societd a partecipazione pubblica”, 'Amministratore Unico di AMGA Spert df concerto con i vertici detla
controllante AMGA Legnano S.p.A. ha avviate, fin da mese di dicembre 2016, un'intensa attivita di verifica e rendicontazione
alte amministrazioni comunali coinvolte, tesa a realizzare un Piano di Risanamento funzionale

Indicare le modalitd di altuarione:

A fine di affrontare fa sitvazione di crisi economico-finanziars, & stato adottate ai sensi deff'arl. 14 Dlgs. 175 un plano di risanamento.

1l Piana di Risanamento di AMGA Spart 5.5.D. & R.L. 201772039, pradisposto dal’Amministratore Unico della societd al sensi dafffart. 14 del D.Lgs. 1752016,
& stato appravata dalfAssembles dal Soct della controffante AMGA Legnano S.p.A., giusta defiberazione n. 1 det 26 maggio 2017, nonché dali'Assembies dei|
sod di AMGA Spart 5.5,0. 3 R.L. nella seduta dal 5 givgao 2017,

1l Pano di i e, COSP Corme Fpp . 5t prefigge di valorizzare l'organicitd del i gestionali e il buon della sacietd, attraverio
una politica di rorganizratione deffe funxioni, di contenimento det costi ¢ di radeguamento det planc tariffario, con Foblettivo, gid richiamaty, i raggiungers
Fequilibrio economica ref breve penods @ Pequalibeio A tario nel medio il

Let misure di € pidt STraty te economica previste dak Piano di essere ¢os suddivise:

8} ridurione del debits e dell'anere degfht tramite o i! di :aluni investimenti & delle manutenzioni stravrdinadie effeltiate da AMGA
Sport sul beni di proprietd dei Comunl s0ci;

b) ricuzione del costi attraverso Pelfettuazione di Investimentt voiti ad un maggior efficl getico { it parte gid attuata per quants riguardal
la piscina almpignica esterna di Legnanoj;

£} riduions del costl di strutturx (Corp ) madi Vintarnati: della ! i iva in AMGA Sport;

) contenlments ded costi def personale con guadagnl di efficlenza nellimpiego del dipendenti e un puntusle sistema di controlio dagli ora«d, cogrente con le;
Atthvitd swoite, per | lavoratord inquadrati Qome co.co.co sportivi;

) migh‘ore controila hudgetario sul gosti del servizi relativi agl Implanti sportivi di Legnang attraverso 'esteralizzazione fon gara per 1a fornitura
i iva dai servizi stessi (azione gib atuatal;

N modirm cdelle tariffe per i1 nusto fibere con aumentt compresi tra il 5% e # 7% (impiant patator di Legnano e Parabiago);

q) variazipng defle tarsiffe peri !mquentanu dei corst con aument! tra (| 5% e i 7% e Pintrodurione di una quota 41 lcrizione aonua pad ad € 10 {implamti

i di teg eF 90};
h) adeq to tariffe i sportive all'utilizzo degli spazl acqua (i J idid @ Parablage)
1 itato plang s basa su una modalitd di prevlsione c.d. “a scorimento”, che p di II o degli ohbdettivi neli'arco di ya trieanio, con la modifice
delle ipctesi @ detle relative misure gid adottate, sulla base del risultat a congunthe & dasr.un SRLrCizD,
Comeperleaﬁw. ipat :ﬁAmga! S.p.A., il precedente Pisno p # sup o dal modelo a holding o s cesslone delie quote|
proprietarie ai Comunt conf i | senvizl,

Indicare { tempi stimati:

Anni 2017, 2018 e 2019,

Indicare una stima def risparmi attesi;

Nessun risparmio diretto atteso in quanto la societd non gestisce servizi per conto di questo Ente.

{a): Inserire uno ded progressivi gik indicati nelle schede df dmgn!ziane (02.01; 02.02}.

(ol ire fa quota lessiva di partecipazions delf A, dn le quote diretts (02.G61 cofonna E) e indirette (02.02 colonna G).

fc): Inserire 3 ragione sociale come indicata nelle schede df dmgnleone {0200, G2.02),

{d): Indicare if tipo o partecipazions distinguends § casi’ in cuf fx societd sia partecipata diret , indirett, {tramite aitra societdfarganismo},
ovyers in parte e in parte indiret

{e): Insedve Fattivitd come indicata pelie schede of rigognizione {32.01; 02.02).



05, AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una schede per cigscung partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressive societd partecipata: Tnd_4 J(a) Queota di partecipazione detenuta: 0,0006 (b
. T 5 .} EUROIMMOBILIARE Quota di partecipazione da
Denominazione societa partecipata: LEGNANG Srl (c} cedere/alienare: 0,0006 (d)
Tipo partecipazione:; Indiretta (e)
. eps . Sviluppo di progetti immobiliari, attivitd di consulenza imprenditoriale e consulenza
Attivita svolta: amministrativa gestionale. L
Selezionare le motivazioni della scelta:

Societd non indispensabile per il perseguimento delle finalitd deli’Ente (q)

In caso di scelta dell'opzione “altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettaqli sulle motivazioni della scelta:

La socletd gestisce alcuni immobili acquisiti/realizzati a fronte di contributi pubbilici acquisiti e finanziamenti assunti presso il
sistema bancario. If Comune di Magnago partecipa indirettamente in Eurolmmaobiliare Legnano per il tramite della societa AMGA
Legnano S.p.A.; |a stessa non svolge alcun servizio per 'Ente.

Non si individuano, vista I'esigua partecipazione delfa societd AMGA Legnano S.p.A., attivita riconducibili alla mission di Amga
stessa. Non vi sono dungue motivazioni per le quati concludere con un giudizio di stretia necessita per il perseguimento delle
finalita istituzionali.

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione;

Completare il processo di valutazione dei beni entro il termine del 30/09/2018 successivamente procedere con {e procedure di
alienazione netro it termine dell’esercizio.

Indicare | tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

I tempi previsti in precedenza debbono essere condivisi dai soci di AMGA spa

Indicare una stima dei risparmni attesi:

Nessun risparmio diretto atteso.

{a}: Inserire uno def progressivi gi& indicati nefle schede di ricognizione {02.01; 02.02).

(b): Inserire Ja guota complessiva di partecipazione delf Amministrezione, sommands le quote dirette (02,01 colonna £} e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire Ia ragione sociafe come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{d): Inserire fa quota df partecipazione che siintende cederefalienare.

{e): Indicare Il tipa df partecipazione distinguende § casi in cui i societd sia partecipata direttamente, indicettarmente (tramite altra societdforganisme),
ovvern in parte diretfamente e In parte indirettarmenta.

{f): Inserire I'allivita svolta come indicsta nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02)

(g}: Vedi scheda 06. “Appendice_motivazioni™.

05.02_ EUROIMM. Azioni_Cessione
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05, AZIONI DI RAZYIONALIZZAZIONE
05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per cioscung partecipazione che siintende mettere in liquidazione

Progressivo societa partecipata:l 5 [ Quota di partecipazione detenuta: 1

(b)

Denominazicne societa partecipata: |E.E.5.C.0 syl

(c)

Tipo partecipazione:l Diretta I(d)

s .|Realizzazione interventi nel campeo energetico e per l'impiego di
Attivita svolta: risorse energetiche rinnovabil (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

Altro {specificare)

In caso di scelfta defl’'opziane "altro”, specificare;

Il Consiglio Comunale con deliberazione del'anno 2014 aveva definito la cessione delle quate sodetarie rilevando it non
interesse del Comune di magnago per tale socletd in quanto non svolgeva da anni nessun servizio per it Comune. Net corso degli
anni 2015 e 2016 sono statl pubblicati awvisi pubblici di collocamento delle quote con esito negativo. 51 & poi proceduto ad
attivare la procedura di prelazione a favore del soci anch'essa senza alcun risultato. Al terming delfanno 2016 'assemblea
societaria ha definito la messa in liquidazione della societd.

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione delia liquidazione:

La societd & stata messa in liquidazione nel dicembre 2016. 1! liquidatore sta provvedendo alle operaziont di liquidazione
societaria.

Indicare [ tempi stimati per la conclusione della procedura;

Net corso dell'anno 2018,

Indicare una stima dei risparmi attesi:

Allo stato attuale non & ancora possibile determinare il bilancio finale di tiquidazione e quindi gli evetuall risparmi a favore
dell'Ente.

(a): Inserire uno del progressivi gid Indicati nelle schede di ricognizione (02,01; 02.02).

(b): Inserire Iz quota complessiva di partecipazione defl'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 cofonna £) ¢ indirette {02.02 colonna G).

{c): Inserire la ragione sociale came indicata nelfle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | casi int cui fa societd sia partecipata direltamente, indirettamente (tramite aitra socfetd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indiretiamente.

(&): Inserire I'attivitd corne indicata nelle schede di ricegnizione (02.01; U2.02).

(f): Vedi scheda 06, "Appendice_maotivazioni®.

05.03 - EESCO Azioni_Liquidaz.
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05. AZIONI DI RAZTONALTZ TONE
05.03. Liquidazione

Compilore uno schede per cioscuna portecipozione che si intende mettere in liguidazione

Progressivo scocietd partecipata:' & l Quota di partecipazione detenuta: Q,188

Denominazione sacieta partecipata: |[EUROCIMPRESA LEGNANO s.c.r.l.

Tipo partecipazione: l Diretta l(d)

Promuovere agevolare coordinare il processo di
reindustrializzazioen delle aree industriali dismesse, sostenere la

(e}

Attivita svolta:

Sefezionare le motivazioni della scelta:

Societa non indispensabile per i perseguimento delle finalita dell'Ente

In case di scelta dell’'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulterior! dettagli sulle motivazioni della scelta:

In data 18.03.2016 I'assemblea straordinaria di EUROIMPRESA LEGNANO SR1 ha deliberato la messa in liguidazione volontaria

della societa, a seguito della vaiutazione di non indispensabilita per it perseguimento delle finalitd istituzionali degli enti pubblici

soci e quindi della necessaria dismissione in attuazione a quanto disposto dal comma 611 della Legge 190/2014 con particolare
riferimento al criterie di cui alla lettera a).

Indicare le modalitd di atuazione della liquidazione:

Alla data di redazione del presente atto risultano essere in corso le procedure di liquidazione della societa.

Indicare | tempi stimati per la conclusione delfa procedura:

Ipotizzando la vendita delle ultime due proprietd immaobiliari e I'incasso degh ultimi crediti entro giugno 2018, 1a procedura
potrebbe concludersi entro i 31.12.2018.

Indicare una stima dei risparmi attesi:

Nessun risparmio diretto atteso.

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{(B): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna £) e indirette (02.02 colonna G),

(c}: Inserire 13 ragione soclale come indicata pelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d}: Indicare B tipo di partecipazione distinguendo f casi in cul fa societd sia partecipata direltamente, indirettarnente {tramite altra societaforganismao),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire Faltivitd come indicata nelle schede df ricogniziona (02.01; 02.02).

(f): Ved! scheda 06, “Appendice_muotivazioni®,

05.03 - EUROIMP Azioni_Liquidaz a5

(b)

{c)

)
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessiong/Alienaziong guote
Nelia “cella” relativa alla selezione delle motivazioni delia scelta, dal ment: a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societd, non condivisa dail'Ente
- Societa inattiva o non pill operativa

- Societd non indispensabile per il perseguimento delle finalitd dell'Ente

- Societd composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Socletd con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

~ Perdite reiterate

- Carenza persistente di Hquiditd

- Societd con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare}

Scheda 05.03: Ligquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni delfa sceita, dal mend a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societd

- Sceita di gestione del servizio in forma alternativa

- Imtervenuta modifica nella gestionefamministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non pit operativa

- Societd non indispensabile per il perseguimento delle finalitd dell'Ente

- Societd composta da soli amministratori o con numero dipendent! inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

~ Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societd con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/lncorporaziona
Nella "cella” relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal mend a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svoigimento di attivitd complementari o analoghe a guelle coinvelte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregarzione di societd di servizi pubblict iocali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari efo economici preesistenti alia fusiong/incorporazione

- Reatlizzazione di economie di scata e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi efo migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare)
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