
 

SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2018 

 

2 Ind. Aemme Linea Ambiente s.r.l. – 06483450968  

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  06483450968 

Denominazione  Aemme Linea Ambiente S.r.l. 

Anno di costituzione della società 2009 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura 
(1)

  

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati 
(2)

 
No 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) 
(2)

 

No 

La società è un GAL
(2)

 No 

(1) Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della società” è stato selezionato un elemento 
diverso da “La società è attiva”. 

(2) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) 
sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna ulteriore informazione. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Magenta 

CAP * 20013 
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NOME DEL CAMPO 
 

Indirizzo * Via Crivelli, 39 

Telefono *  

FAX *  

Email * info@pec.aemmelineaambiente.it 

*campo con compilazione facoltativa  

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 38.11 – raccolta di rifiuti non pericolosi 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 3 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 4 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato 
(3)

 
si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. 

n. 175/2016 
no 
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NOME DEL CAMPO 
 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di diritto 

singolare 
(3)

 
 

La partecipata svolge attività economiche 

protette da diritti speciali o esclusivi 

insieme con altre attività svolte in regime 

di mercato 

no 

Riferimento normativo società con diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 
(3)

 

 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 

con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 

con provvedimento del Presidente della 

Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 

9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

  

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
 
Nessuna ulteriore informazione. 

 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  294 

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
5         

Compenso dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
€ 12.758,00         

Numero dei componenti dell'organo di 

controllo 
3 effettivi + 2 supplenti         
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NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Compenso dei componenti dell'organo di 

controllo 
€ 12.480,00          

 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 587.327,00 1.709.482,00 1.168.326,00 826.226,00 1.643.281,00 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, si precisa quanto segue: n. 1 dirigente, n. 2 quadri, n. 18 impiegati, n. 262 
operai e n.11 personale in somministrazione. Non è presente personale distaccato dalla o presso la società partecipata. 

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione” si specifica che al momento dell’approvazione 
del bilancio, il CDA era composto dagli stessi membri presenti nell’anno precedente ad esclusione del Consigliere Dott.ssa 
Miriam Arduin dimissionaria nel mese di Ottobre 2018, sostituita nello stesso mese dalla Dott.ssa Martina Guidi. Il C.d.A. ha 
terminato il proprio mandato con l’approvazione del bilancio al 31.12.2018 ed in data 08 agosto 2019 i soci, con delibera 
motivata in ordine a specifiche ragioni di adeguatezza organizzativa e tenuto conto delle esigenze di contenimento dei costi, 
hanno deciso di nominare un nuovo Consiglio di Amministrazione composto da numero 5 membri.  

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione” si precisa che il dato esposto è comprensivo di 
€ 1.050,00 quale produttività di competenza. Inoltre, si precisa che sui predetti compensi sono dovuti i relativi contributi 
previdenziali pari a € 1.369,00. I compensi relativi ai singoli sono i seguenti: Presidente indennità di carica annua € 
10.000,00 oltre rimborso spese (l’onere sostenuto è stato pari a: Presidente uscente in data 24/08/2018 €. 6.667, 
Presidente in carica dal 24/10/2018 €. 1.891 per indennità di carica); Consiglieri €. 3.150,00 oltre a €. 1.050,00 produttività. 

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, si precisa quanto segue: 
Le considerazioni che seguono sono tratte dalla relazione degli amministratori sulla gestione.  

Dette considerazioni sono state condivise dalla maggioranza della compagine societaria della controllante Amga Legnano 
spa. 

“Omissis…. 
Come condiviso con i Soci, di seguito si riportano le linee strategiche sulle quali si è svolta e in parte si dovrà evolvere la 
gestione di ALA: 
 IL CONSOLIDAMENTO TRAMITE L’AMPLIAMENTO DEL BACINO SERVITO E LA DEFINIZIONE DI SINERGIE CON LE ALTRE 

SOCIETA’ PUBBLICHE ATTIVE NELLA GESTIONE INTEGRATA DEI RIFIUTI 
La strategia volta al consolidamento del ruolo di soggetto di riferimento da parte di AEMME Linea Ambiente nel territorio 
dell’Alto Milanese e del Basso Varesotto è stata avviata ormai dal 2013 e risponde, peraltro, anche alle linee guida della 
normativa comunitaria e nazionale che mira alla creazione di soggetti di riferimento in ambito territoriale ottimale ed è stata 
realizzata mantenendo e rafforzando il ruolo del soggetto pubblico nella governance della società tramite il controllo 
analogo dei comuni soci. Dopo l’aggregazione avvenuta nel 2010 e la rapida crescita registrata nel triennio 2014-2016, 
infatti, AEMME Linea Ambiente si posiziona come uno dei principali player nel nord-ovest milanese, ritenendo di poter 
giocare un ruolo da sicuro protagonista nella definizione del futuro gestore del costituendo ambito territoriale ottimale. Per 
le ragioni sopra esposte, su precisa indicazione dei Soci, proseguono le attività utili e necessarie per l’affidamento del 
servizio da parte di nuovi Comuni presenti sul territorio ed il processo di aggregazione con altre società pubbliche del 
territorio operanti nel servizio di igiene urbana, sia nella fase di raccolta che nella fase di trattamento/smaltimento. Queste 
attività di carattere strategico saranno accompagnate da una spinta ulteriore alla razionalizzazione dei processi gestionali sia 
sul fronte delle attività interne che degli acquisti di beni e servizi. 
 ESTENSIONE E CONSOLIDAMENTO NEI COMUNI SERIVITI DELLA TARIFFA PUNTUALE 
In osservanza alle indicazioni fornite dai soci, a seguito dell’attività pilota di implementazione della raccolta puntuale avviata 
nel 2016 presso i comuni di Canegrate, Magnago e San Giorgio su Legnano, sta proseguendo l’attività di ampliamento e 
consolidamento nei comuni serviti della tariffa puntuale inteso quale strumento di miglioramento della raccolta 
differenziata oltre che di rafforzamento del ruolo di AEMME Linea Ambiente quale gestore del servizio integrato di gestione 
dei rifiuti. Nel corso dell’anno 2018, il progetto pilota richiamato in precedenza è stato consolidato e messo a regime, e 
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contestualmente è stata attivata l’introduzione sperimentale nei comuni di Dairago e Villa Cortese. Per i prossimi anni si 
pone quindi quale obiettivo di sviluppo l’introduzione della raccolta con misurazione puntuale presso altri comuni serviti da 
ALA, affinché questa pratica diventi elemento caratteristico e distintivo del servizio erogato. 
 IMPIANTO PER IL TRATTAMENTO DELLA FRAZIONE ORGANICA DEGLI RSU (FORSU) 
In sinergia e congiuntamente con AMGA Legnano S.p.A., nel corso dell’anno 2017, è stato individuato il soggetto 
concessionario a cui è stata affidata la progettazione, la costruzione e la gestione dell’impianto per il trattamento della 
frazione organica degli RSU (c.d. FORSU) che sorgerà nel territorio comunale di Legnano.  Nel corso dell’anno 2018 è stata 
definita e presentata agli uffici competenti della Città Metropolitana di Milano la procedura per la variante non sostanziale 
alla Autorizzazione Integrata Ambientale già in possesso di AMGA affinché la stessa sia resa coerente con il processo di 
produzione di Biometano da fonti rinnovabili (FORSU). Detta procedura, ancora in itinere, si ritiene che possa concludersi 
entro l’anno 2019.   
L’entrata in servizio dell’impianto di cui trattasi, prevista per l’anno 2021, oltre a garantire un elemento di economicità e di 
sostenibilità ambientale delle attività aziendali, rappresenta un’importante evoluzione per AEMME Linea Ambiente che 
amplia il novero nei propri servizi anche al trattamento finale dei rifiuti. 
 
In merito alla pura analisi di bilancio si rileva quanto segue: 
Il risultato dell’esercizio rileva un utile di K€ 587 (diminuito rispetto al 2017 di K€ 1.122). Il risultato ante imposte, pari a K€ 
752, evidenzia un decremento rispetto il 2017 di K€ 1.589, dovuto prevalentemente all’aumento del costo del personale, e 
all’accensione di nuovi contratti di leasing per il rinnovo della flotta, elementi entrambi già previsti in sede di redazione del 
budget gestionale 2018. 
In particolare: 
i Ricavi sono pari a € 28.736.054, migliorato rispetto al 2017 di € 299.624; il Fatturato pari a € 28.558.797 (nel 2017 € 
28.202.533) incrementato di € 356.263 . 
I costi sono pari a € 28.000.335 (€ 26.131.035 nel 2017).  
Nel complesso l’incidenza delle voci di costo caratteristiche sulle voci di ricavo è pari al 97.44%, in aumento rispetto al 2017 
a causa degli incrementi rilevanti del costo di personale, per l’accensione di nuovi leasing e per gli smaltimenti. 
Il Valore Aggiunto è pari a 2.753.477 (nel 2017 era pari a 2.737.371,00) 
Il Margine Operativo Lordo-MOL (Ebitda), pari a 1.028.222, è diminuito rispetto al 2017. 
Il Reddito Operativo (Margine Operativo Netto-MON/Ebit), pari a 735.720, è diminuito rispetto al 2017. 
 

 

ATTENZIONE: l’Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attività svolta dalla partecipata e indicata nel campo 
precedente, una delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e servizi” o 

“Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 28.558.797,00 28.202.533,00 28.064.891,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  177.258,00 233.897,00 89.066,00 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

Nel caso di inclusione nella voce A5 di contributi in conto esercizio descrivere la natura della posta e le motivazioni 

giuridiche alla base dell’inclusione: Nessuno 

 

Attività di Holding 

Non applicabile. 

 

Attività bancarie e finanziarie 

Non applicabile. 
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Attività assicurative 

Non applicabile. 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta 
(5)

  

Codice Fiscale Tramite 
(6)

 10811500155 

Denominazione Tramite (organismo) 
(6)

 AMGA LEGNANO S.p.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società 
(7)

 
72% 

(5) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società. 

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 
dall’Amministrazione. 

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Con riferimento al “Tipo di controllo”: Si precisa che il controllo congiunto è altresì esercitato per effetto di appositi patti 
parasociali di ALA S.r.l. sottoscritti in data 26 giugno 2019, nonché apposita convenzione stipulata ai sensi dell’articolo 30 del 
TUEL tra gli enti soci della controllante che risulta essere la società AMGA Legnano spa.  
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 

provvedimento 
Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

  

 

I campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 

provvedimento e/o la società partecipata è controllata da una società quotata. 

 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività Società di gestione di servizi a rete – Servizi di igiene ambientale 

Quota % di partecipazione detenuta dal 

soggetto privato 
(9)

  
 

Svolgimento di attività analoghe a quelle 

svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) 
no 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio 

provvedimento, obiettivi specifici sui costi 

di funzionamento della partecipata? 

(art.19, c.5) 
(10)

 

no 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) 
(11)

 Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione 
(11)

 
 

Le misure di razionalizzazione sono state 

concluse alla data del 31/12/2019? 
Scegliere un elemento. 

Note*  

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”  
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(9) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera 
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(10) Compilare il campo se per “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(11) Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
* Campo con compilazione facoltativa  

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata” si precisa che l’attività è svolta in favore dell’ente partecipante e della 
collettività di riferimento; Aemme Linea Ambiente S.r.l., società di gestione di servizi a rete "in house" interamente 
posseduta da partecipate dirette degli Enti Locali soci, si occupa della gestione dei servizi di igiene ambientale (raccolta, 
trasporto e gestione integrata dei rifiuti solidi urbani e loro frazioni differenziate).  

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”: Aemme Linea Ambiente S.r.l. opera nel 
settore dell’igiene ambientale; la sua attività, raccolta e trasporto rifiuti, è complementare a quella della partecipata ACCAM 
S.p.A. , che gestisce un impianto di incenerimento.  

- con riferimento all’”Esito della ricognizione” non vi sono variazioni rispetto all’esito della ricognizione straordinaria, nonché 
rispetto all’esito della razionalizzazione periodica al 31.12.2017; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, si precisa quanto segue: L'analisi dei parametri di cui all'art. 20, comma 2 
del D.lgs. n.175/2016, permette il mantenimento della società. Si rileva nondimeno la necessità di ulteriormente rafforzare 
tali equilibri ricercando ulteriori efficientamenti gestionali attraverso quelle che sono le linee di sviluppo dettate dai soci ed 
in particolare quelle in precedenza citate: 

- il consolidamento tramite l’ampliamento del bacino servito e la definizione di sinergie con le altre società pubbliche 
attive nella gestione integrata dei rifiuti 

- estensione e consolidamento nei comuni serviti della tariffa puntuale 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, nessuna indicazione. 

 

 


