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PREMESSE 
  
In base all’articolo 20, commi 1 e 2, del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, recante 
“Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica” (TUSP), le pubbliche 
amministrazioni hanno proceduto, entro lo scorso 31 dicembre 2019, alla revisione 
periodica delle partecipazioni detenute al 31 dicembre 2018 predisponendo, al ricorrere dei 
presupposti previsti dalla legge, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione.  
A completamento di tale adempimento, entro il 31 dicembre 2020, le medesime 
amministrazioni, ai sensi dell’art. 20, comma 4, del TUSP, devono approvare una relazione 
sull’attuazione delle misure previste nel piano di razionalizzazione adottato nel 2019.  
Entro il prossimo 31 dicembre 2021, le Amministrazioni pubbliche di cui all’art. 2, comma 
1, lett. a), del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 - Testo Unico in materia di società a 
partecipazione pubblica (TUSP) devono approvare il provvedimento di revisione periodica 
delle partecipazioni societarie detenute al 31 dicembre 2020 e la relazione sull’attuazione 
del precedente piano di razionalizzazione adottato (art. 20, commi 1 e 2 e comma 4, del 
TUSP). 
 
Relazione tecnica al piano di razionalizzazione periodica corrente 
 

L’articolo 20, comma 1, del TUSP dispone che, ai fini della revisione periodica, cui le 
amministrazioni sono chiamate ad ottemperare annualmente, le stesse devono effettuare con 
proprio provvedimento un’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui detengono 
partecipazioni dirette o indirette, predisponendo, qualora ricorrano i presupposti previsti dal 
successivo comma 2 dello stesso articolo, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione. 
La presente relazione tecnica funge da corredo al provvedimento di cui sopra, adottato 
dall’organo dell’ente che, nel rispetto delle regole della propria organizzazione, può 
impegnare e manifestare all’esterno la volontà dell’ente medesimo, al fine di far ricadere su 
quest’ultimo gli effetti dell’attività compiuta. 
La relazione si struttura in tre sezioni. 
  



 

Sezione 1: Schema delle partecipazioni detenute 
 
Viene qui presentata una rappresentazione grafica dei rapporti di partecipazione esistenti tra 
l’amministrazione e le società partecipate direttamente, nonché quelli intercorrenti fra 
queste ultime e le società partecipate indirettamente dall’ente pubblico, indicando per 
ognuna la quota di partecipazione. 

 
 
 
Sezione 2: Ricognizione delle partecipazioni detenute con indicazione dell’esito 
 
Viene qui esposto l’elenco delle partecipazioni detenute direttamente e indirettamente, 
affiancando a ciascuna dati di sintesi e l’azione programmata conseguente alla ricognizione. 
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Partecipazioni dirette 

NOME 

PARTECIPATA 

CODICE 

FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

% 

ATTIVITÀ SVOLTA 
ESITO DELLA 

RICOGNIZIONE 
NOTE 

ACCAM SPA 00234060127 1,926% 

Incenerimento rifiuti 

con attività connesse 

riguardanti servizi di 

igiene ambientale. 

Raccolta, trasporto e 

gestione dei rifiuti solidi 

urbani e loro frazioni 

differenziate dei rifiuti 

assimilati ai rifiuti 

urbani. 

Razionalizzazione Liquidazione  

AMGA LEGNANO 10811500155 0,06% 

La società opera in 

qualità di holding, 

tramite le proprie 

partecipate, nei settori 

dell'igiene ambientale 

(art. 4 comma 2 lett. a: 

attività di produzione 

servizi a rete di 

interesse generale), 

della gestione reti gas 

(art. 4 comma 2 lett. a: 

attività di produzione 

servizi a rete di 

interesse generale) e 

della gestione di 

impianti sportivi 

(comma 2 lett. a). 

Opera inoltre 

direttamente per la 

produzione di altri 

Servizi Pubblici quali 

quelli riguardanti: - la 

manutenzione del 

verde pubblico; - 

cogenerazione e 

teleriscaldamento; - 

servizi energetici; - 

gestione parcheggi; - 

illuminazione votiva; - 

sottosuolo; - tributi 

locali; tutti rientranti 

nella casistica prevista 

dall'art. 4, comma 2, 

lettera a). Per il 

Comune di Magnago, la 

società è strettamente 

necessaria per il 

perseguimento delle 

finalità istituzionali 

dell'ente in quanto alla 

stessa sono stati affidati 

i seguenti servizi, 

Mantenimento  



funzionali al 

soddisfacimento dei 

bisogni della collettività 

di riferimento: 

DIRETTAMENTE: - 

Servizio gestione TARI. 

INDIRETTAMENTE: - 

Servizio di igiene 

urbana. - Servizio 

distribuzione gas 

naturale. 

CAP HOLDING 13187590156 0,192% 

Gestisce in modo 

unitario il Servizio Idrico 

Integrato (S.I.I.) 

dell’ATO Provincia di 

Milano (regolato dalla 

Convenzione stipulata il 

20 dicembre 2013 e 

adeguata in data 

29/06/2016 alle 

disposizioni contenute 

nella Delibera 

dell'Autorità di 

Regolazione per Energia 

Reti e Ambiente n. 

656/2015/R/IDR, con 

l’Ufficio di Ambito 

Territoriale Ottimale 

della Provincia di 

Milano, a valere dal 

1.1.2014 fino al 

31.12.2033) ed in 

quanto tale, serve la 

collettività del comune 

di Parabiago; 

Mantenimento  

ASMEL 12236141003 0,225% 
Società di committenza 

ausiliaria 
Mantenimento  

EESCO 04813570969 1% 

La società esercitava 

attività relativamente 

ad interventi in 

campo energetico ed 

impiego di risorse 

energetiche rinnovabili. 

Ha cessato l’attività con 

la messa in liquidazione 

nell’anno 2015. 

Razionalizzazione 
Liquidazione 

della società 

EURO.PA SERVICE 05494610966 4,127% 

Si evidenzia la stretta 

necessità della società 

per il perseguimento 

delle finalità 

istituzionali dell'ente in 

quanto alla società sono 

stati affidati dal 

Comune di Magnago i 

seguenti servizi: - 

Attività di supporto alla 

gestione di servizi a 

livello sovracomunale 

attraverso il Centro 

Servizi territoriali (SIT – 

Mantenimento  



sistemi informativi 

territoriali, anagrafe 

estesa, portale, CDU, 

Certificati con timbro, 

VPN); - Servizio 

strumentale di 

manutenzione degli 

immobili di proprietà e 

nella disponibilità del 

Comune di Magnago; - 

Servizi di pulizia e 

custodia degli edifici e 

delle palestre comunali; 

- Servizi di gestione 

tecnica ed 

amministrativa degli 

stabili del Servizio 

Abitativo Pubblico 

comunale (ex ERP - 

Edilizia residenziale 

Pubblica); - Servizio di 

conduzione, 

manutenzione e 

gestione dei sistemi di 

videosorveglianza e 

controllo accessi. 

 

Partecipazioni indirette detenute per tramite di “AMGA LEGNANO” 
 

NOME PARTECIPATA 
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE % 
ATTIVITÀ SVOLTA 

ESITO DELLA 

RICOGNIZIONE 
NOTE 

AEMME LINEA 

AMBIENTE 
06483450968 72% 

Gestione servizio di 

igiene ambientale 

nei comuni 

derivanti dalle 

gestioni conferite 

da AMGA Legnano e 

ASM Magenta 

Mantenimento 

 

AEMME LINEA 

DISTRIBUZIONE 
13476050151 75,5% 

gestione dei servizi 

a rete, si occupa del 

servizio 

distribuzione del 

gas metano, oltre 

che della 

realizzazione dei 

lavori di 

manutenzione ed 

ampliamento delle 

reti, della 

realizzazione degli 

allacciamenti di 

utenze, della posa 

dei misuratori, e 

Mantenimento 

 



della gestione 

manutenzione degli 

impianti. 

AMGA SPORT 04939590966 100% 
Gestione impianti 

sportivi vari 
Razionalizzazione 

Mantenimento 

della partecipazione 

con azioni di 

razionalizzazione 

della società 

EUROIMMOBILIARE 11900430155 1% 

Attività connessa 

alla realizzazione e 

alla gestione 

immobiliare 

finalizzate anche a 

programmi di 

insediamento delle 

piccole e medie 

imprese. 

Razionalizzazione 

Cessione della 

partecipazione a 

titolo oneroso 

EUTELIA 12787150155 
0,026% (dato fornito 

dalla tramite) 

Servizi di 

telecomunicazione 
Razionalizzazione 

Liquidazione della 

società 

 

 

Partecipazioni indirette detenute per tramite di “CAP HOLDING” 

NOME 

PARTECIPATA 

CODICE 

FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

% 

ATTIVITÀ 

SVOLTA 

ESITO DELLA 

RICOGNIZIONE 
NOTE 

AMIACQUE 03988160960 100% 

Amiacque S.r.l. è il 

braccio operativo di 

CAP HOLDING 

S.P.A., gestore 

unico del Servizio 

Idrico Integrato 

(S.I.I.) dell’ATO 

Provincia di Milano, 

ai sensi della 

Convenzione 

stipulata il 20 

dicembre 2013 tra 

la medesima CAP e 

l’Ufficio di Ambito 

Territoriale 

Ottimale della 

Provincia di Milano, 

a valere dal 

1.1.2014 fino al 

31.12.2033. La 

società si occupa 

della gestione del 

servizio idrico 

integrato con 

conduzione di 

sistemi di reti ed 

impianti. 

Mantenimento 

La gestione del 

servizio idrico 

integrato è 

sottratta agli enti 

locali ed è affidata 

all’ATO. Ogni scelta 

è quindi demandata 

al predetto 

organismo 

pubblico. 

PAVIA ACQUE 02234900187 10,10% 

La società, 

concessionaria del 

Servizio Idrico 

Mantenimento  



Integrato per l'ATO 

della Provincia di 

Pavia, svolge un 

servizio di interesse 

generale a rete (di 

cui all'art. 3-bis del 

d.l. 138/2011) fuori 

dall'ambito 

territoriale del 

Comune di 

Magnago. Pavia 

Acque S.c.a.r.l. è il 

braccio operativo di 

CAP HOLDING 

S.P.A., gestore 

unico del Servizio 

Idrico Integrato 

(S.I.I.) dell’ATO 

Provincia di Milano, 

ai sensi della 

Convenzione 

stipulata il 20 

dicembre 2013 tra 

la medesima CAP e 

l’Ufficio di Ambito 

Territoriale 

Ottimale della 

Provincia di Milano, 

a valere dal 

1.1.2014 fino al 

31.12.2033 

ROCCA BRIVIO SFORZA 07007600153 
51,04% 

 

La società è 

proprietaria del 

complesso 

monumentale 

Rocca Brivio Sforza 

(sito nel Comune di 

San Giuliano 

Milanese) ed ha 

come oggetto 

principale la 

salvaguardia e 

valorizzazione del 

suddetto complesso 

storico 

monumentale e più 

in generale la 

salvaguardia e 

valorizzazione dei 

beni ambientali, 

storici, artistici e 

turistico culturali 

con riferimento al 

territorio del Sud 

Milanese in 

generale e del 

Razionalizzazione 

Scioglimento della 

società. 

 

Si attende lo 

scioglimento 

definitivo della 

società 



Parco Agricolo Sud 

Milano in 

particolare. 

 

Partecipazioni indirette detenute per tramite di “ASMEL CONSORTILE” 

NOME 

PARTECIPATA 

CODICE 

FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

% 

ATTIVITÀ 

SVOLTA 

ESITO DELLA 

RICOGNIZIONE 
NOTE 

ASMEA 09613941211 90% 

Società di 

gestione del 

patrimonio 

immobiliare degli 

EE.LL. 

Mantenimento  

 

Sezione 3: Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni 
 
Vengono fornite schede tecniche relative ad ogni singola partecipazione, riportanti le attività 
svolte dalla società od organismo partecipato ed i suoi principali dati di bilancio, al fine di 
esporre la valutazione della loro coerenza con le disposizioni del TUSP e delle conseguenti 
azioni intraprese. 
 

 

1. ACCAM SPA 
 

Consorzio nato dall’accordo di cinque comuni, nato per studiare, programmare e costruire 
impianti di smaltimento rifiuti in alternativa alle discariche. Durante il periodo di attività i 
comuni facenti parte del consorzio sono diventati 27, distribuiti nell’area dell’Alto Milanese 
e del basso Varesotto. Per poter garantire stabilità dal 2004 il consorzio è divenuto Società 
per Azioni. 
Attualmente è in corso la procedura di liquidazione societaria. 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  00234060127 

Denominazione  ACCAM Spa 

Data di costituzione della partecipata 2003 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 



SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Varese 

Comune Busto Arsizio 

CAP* 21052 

Indirizzo* Strada Comunale per Arconate 

Telefono* 0331/351560 

FAX* 0331/354477 

Email* accam@accam.it 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 38.22.00 Termodistruzione rifiuti 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata 

per attività? § 
no 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:§ Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  20 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 61.391 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 36.608 (+31.000 compenso società di revisione) 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -6.090.180 -869.100 3.149.806 -1.343.202 185.353 

 

 

 



1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 14.660.420 18.626.179 16.602.542 

A5) Altri Ricavi e Proventi  573.051 1.336.911 6.091.323 

di cui Contributi in conto esercizio 12.051 1.069 2.415 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 1,926% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite (organismo) (6)  

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)  

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 

a) 

Descrizione dell'attività 

Incenerimento rifiuti con attività connesse riguardanti servizi di 

igiene ambientale. Raccolta, trasporto e gestione dei rifiuti 

solidi urbani e loro frazioni differenziate dei rifiuti assimilati ai 

rifiuti urbani. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica (11) razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) (12)  liquidazione della società 

Termine previsto per la razionalizzazione (12) Non prevedibile 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § 
No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § No 

Note*  

 
 



Con riferimento alla sezione “Informazioni ed esito per la razionalizzazione” 
Come anticipato nella relazione circa l’attuazione delle misure previste nel precedente piano, l’anno 2020 è stato 
caratterizzato dalla prosecuzione delle attività inerenti la valutazione delle strategie da porre in atto circa la partecipata 
e, in particolare, sono state inizialmente avviate delle interlocuzioni con altre realtà operanti nel territorio  al fine di 
pervenire all’unificazione della gestione del ciclo integrale dei rifiuti. A tal fine, infatti, l’Assemblea dei soci ha 
deliberato gli opportuni indirizzi finalizzati a dare attuazione all’accordo intercorso con altri Enti, con la 
formalizzazione  di un contratto di affitto di ramo d’azienda  e di preliminare per la sua  cessione alla costituenda New-
Co (ora Neutalia srl). Il Consiglio Comunale di Magnago, con verbale n. 49 del 28/07/2021, ha autorizzato la messa in 
liquidazione in seguito alla cessione,  dando mandato al Sindaco di esprimersi favorevolmente sullo scioglimento 
anticipato della Società e la relativa  messa in liquidazione nonché sulla  nomina del liquidatore.  
ACCAM spa è  stata posta in liquidazione – così come deliberato dal CDA in data 29/10/2021.  
In data 1/12/2021 il Tribunale ha emesso il Decreto di accoglimento del ricorso per l’omologa del Piano di 
Ristrutturazione dei debiti ex art. 182-bis l.f. 
Nel frattempo, la società NEUTALIA srl, ha comunicato l’intenzione di dar corso ad una procedura che porti alla 
fusione per incorporazione di ACCAM, procedura condivisa dai rispettivi Cda  in data 26/11/2021, che dovrà essere 
sottoposta agli azionisti nelle rispettive Assemblee straordinarie.  

In considerazione della limitata partecipazione del Comune di Magnago nella società, si provvederà a verificare il 
rispetto degli obblighi e degli adempimenti stabiliti dalla legge a carico degli organismi partecipati, e secondo gli 
indirizzi stabiliti con deliberazione C.C. n. 67 del 28/12/2019 di approvazione del Documento Unico di 
Programmazione (DUP) 2020-2022. 

 
 

2. AMGA LEGNANO SPA 
 

Società che nasce come municipalizzata per la gestione e distribuzione del gas metano, 
inizialmente nel territorio di Legnano e successivamente in un’area di 17 comuni.  
L’attività si è divisa in più settori con servizi erogati da partecipate sottoposte come: 
‘AEMME linea ambiente’; ‘AEMME linea distribuzione’. 
Negli ultimi esercizi la società ha accusato le restrizioni dello stato emergenziale, subendo 
una evidente e significativa riduzione dei ricavi di vendita di prestazioni. 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  10811500155 

Denominazione  AMGA LEGNANO S.P.A. 

Data di costituzione della partecipata 1971 – Dal 2000 S.p.A. 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

La società è un GAL(2) NO 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Milano  

Comune Legnano 



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

CAP* 20025 

Indirizzo* Via per Busto Arsizio, 53 

Telefono*  

FAX*  

Email* info@pec.amga.it 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 35.11 – produzione di energia elettrica (53,4%) 

Attività 2 52.21.50 – gestione parcheggi e autorimesse (18,4%) 

Attività 3 Altre (28,2%) 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata 

per attività? § 
si 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:§ MEF (direttiva 9 settembre 2019) 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  53 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 57.692 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 35.360 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 58.260 1.838.608 1.457.721 -17.844.860 568.407 

      



 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento al “Numero dei dipendenti” si precisa quanto segue: dirigenti n. 1, quadri 6, impiegati 38, operai 
8. 

Al 31 dicembre 2020 i dipendenti di Amga Legnano risultano pari a 53 unità, tutte a tempo indeterminato. 

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione” si precisa che, in data 12 
dicembre 2019 a seguito di delibera dell’Assemblea dei Soci di AMGA Legnano S.p.A. sono stati revocati il 
Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione ed i 2 Consiglieri rimasti. Contestualmente, l’Assemblea dei 
Soci, ha nominato un Amministratore Unico della società sino al 30 settembre 2020. In data 23 settembre 2020 
l’Assemblea dei soci ha rinnovato il mandato all’Amministratore Unico della società sino all’approvazione del 
bilancio al 31 dicembre 2020. 

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione” si precisa che  

il dato esposto non è comprensivo di € 9.428 per rimborso spese.  

Inoltre, si precisa che sui già menzionati compensi è dovuta la relativa cassa professionale pari ad € 2.308.  

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio” si precisa quanto segue: 

Le prospettive di sviluppo di Amga Legnano S.p.A. (società  capogruppo) dipendono in misura significativa 
dall’esito di alcune vicende, di cui la principale concerne la gestione e sviluppo del business del teleriscaldamento, 
e, riguardo i businesses gestiti dalle controllate, l’eventuale partecipazione alle gare ATEM del gas (Aemme Linea 
Distribuzione S.r.l.), il maggior coinvolgimento nella gestione del ciclo integrato dei rifiuti (Aemme Linea 
Ambiente S.r.l.) e la gestione degli impianti natatori (Amga Sport S.S.D. a R.L.). Inoltre, non è da disdegnare lo 
sviluppo di nuove sinergie con altre aziende pubbliche partecipate dagli enti soci al fine di ricercare sinergie ed 
economie di scala. 

Riguardo i principali dati di bilancio, le considerazioni che seguono sono tratte dalla relazione degli amministratori 
sulla gestione. Dette considerazioni sono state condivise dall’intera compagine societaria attraverso l’espressione 
di voto favorevole all’approvazione del Bilancio d’esercizio 2020. 

“omissis… 
 
Il fatturato  al 31 dicembre 2020 è diminuito di K€ 1.857 (pari a -16,2%) rispetto all’esercizio precedente. 
Le variazioni principali sono attribuibili alla BU Teleriscaldamento e alla BU Parcheggi. Il fatturato del 
Teleriscaldamento è diminuito di K€ 859 rispetto al 2019 per effetto del (i) calo dei volumi dovuto sia 
all’emergenza epidemiologica, che ha comportato la chiusura di alcune utenze (es. scuole), sia alla stagione 
termica eccezionalmente più calda rispetto agli anni precedenti e della (ii) riduzione delle tariffe di vendita 
derivanti dal crollo dei prezzi di mercato del gas naturale. Il fatturato della BU Parcheggi ha subito una 
diminuzione di K€ 852 rispetto al 2019 per la contrazione dei volumi causata dalla ridotta mobilità a causa del 
covid. 
L’ Ebitda al 31 dicembre 2020 è pari a K€ 3.164 con un Ebitda margin (Ebitda/Fatturato) del 32,9% in decremento 
di K€ 520 rispetto all’esercizio precedente, che mostrava un Ebitda di K€ 3.718 e un Ebitda margin del 32,4%. 
Sulla marginalità del 2020 incide in maniera rilevante il rimborso assicurativo incassato per il guasto subito dal 
cogeneratore nel 2019 (di K€ 559). 
I costi operativi hanno mostrato al 31 dicembre 2020 una diminuzione di K€ 1.186 rispetto all’esercizio 
precedente. Le principali variazioni hanno riguardato: i) un più efficiente utilizzo dei cogeneratori finalizzato alla 
riduzione del consumo di gas naturale; ii) riduzione delle ore di presidio dei parcheggi; (iii) attuazione di un 
massiccio programma di smaltimento ferie/permessi che, unitamente alla riduzione dell’organico (in particolare il 
Direttore Generale), hanno comportato una riduzione del costo del personale; (iv) rinegoziazione del canone di 
concessione sui parcheggi giustificata dalla contrazione dei relativi volumi di vendita; (v) riduzione degli 
interventi di manutenzione sui parcheggi e sulla centrale di teleriscaldamento. 
L’ Ebit  passa da un valore positivo di K€ 1.427 al 31 dicembre 2019 a un valore negativo di K€ 967 al 31 dicembre 
2020 con decremento pari a K€ 2.394. Tale variazione è imputabile, oltre che alle motivazioni precedentemente 
illustrate con riferimento all’Ebitda, principalmente alla svalutazione degli asset della BU Teleriscaldamento a 
seguito di impairment test (K€ 1.834), a cui è stato attribuito un valore recuperabile di circa 9 mln€. 
Il risultato netto, pari a K€ 58, in decremento di K€ 1.780 rispetto all’anno precedente, beneficia dei proventi per i 
dividendi deliberati dalle Società controllate Aemme Linea Distribuzione e Aemme Linea Ambiente e dalle 
imposte anticipate appostate sulla svalutazione della BU Teleriscaldamento. 
Relativamente alle singole Business Unit: 
La BU Teleriscaldamento ha subito una riduzione di K€ 860 (- 15%) rispetto al 2019. Tale variazione è attribuibile 
al calo dei volumi dovuto sia all’emergenza epidemiologica, che ha comportato la chiusura di alcune utenze (es. 
scuole), e sia ad una stagione termica eccezionalmente più calda rispetto al passato, e alla riduzione delle tariffe di 
vendita derivante dal crollo dei prezzi di mercato del gas naturale. 



 
La BU Parcheggi ha mostrato nell’esercizio 2020 un decremento di K€ 855 (- 35,1 %) rispetto all’anno precedente, 
principalmente dovuto alla ridotta mobilità a causa dell’emergenza epidemiologica. 
L’area di business Tributi e Lampade votive ha mostrato un fatturato in diminuzione di K€ 43 (-7,4%) rispetto 
all’anno precedente, attribuibile principalmente alla riduzione dei ricavi da Tosap e da Affissioni, a causa delle 
politiche di esenzione al pagamento dei tributi locali, emanate dallo Stato a sostegno della crisi derivante dal covid. 
La BU Fotovoltaico ha mostrato un incremento di K€ 157 (+29,7%) rispetto al precedente esercizio, grazie 
principalmente al miglioramento dei dati di irraggiamento solare nella stagione primaverile ed estiva dell’anno, 
unitamente agli effetti positivi delle attività manutentive svolte sull’impianto negli esercizi precedenti. 
La BU Verde ha mostrato un decremento di K€ 65 (- 4,2%) rispetto al precedente esercizio dovuto in parte alla 
cessazione del contratto di servizi con il Comune di Villa Cortese e in parte alla riduzione delle attività “extra 
contratto”. 
La riduzione di K€ 191 è dovuta principalmente all’uscita dal perimetro aziendale del business Sottosuolo, che è 
stato trasferito a metà 2020 alla Società municipalizzata Euro.pa Service S.r.l. 
 
La struttura patrimoniale riclassificata evidenzia un Capitale investito netto in diminuzione di 528 K€ rispetto 
all’esercizio precedente per i motivi di seguito esposti. 
 
Il Capitale circolante netto presenta complessivamente un aumento pari a 1.280 K€. Tra gli effetti principali si 
segnalano:  
i) il decremento dei crediti commerciali attribuibile alla riduzione del fatturato rispetto al 2019 e alla 

corrispondente riduzione dei crediti di fine esercizio;  
ii)  la diminuzione dei debiti commerciali attribuibile principalmente alle posizioni debitorie verso le società 

controllate;  
iii)  l’incremento delle altre attività correnti principalmente per effetto dell’iscrizione dei crediti per imposte 

anticipate sulla svalutazione degli asset della BU Teleriscaldamento. 
 
Le immobilizzazioni risultano in diminuzione di K€ 1.746 per effetto degli ammortamenti (1.664 K€), dei 
disinvestimenti (14 K€), della svalutazione per impairment degli asset della BU Teleriscaldamento (1.834 K€), 
parzialmente compensati dagli investimenti del periodo (790 K€). 
 
Il Patrimonio netto è aumentato di 1.532 K€ per effetto dell’Utile netto dell’esercizio (58 K€) e delle 
rivalutazioni ex D.L. 104/20 di alcuni immobili di proprietà di AMGA (1.474 K€). 
 
La Posizione finanziaria netta presenta un saldo negativo (a debito) di K€ 10.726 in miglioramento di K€ 2.060 
rispetto al 31 dicembre 2019. Al 31 dicembre 2020 Amga ha ridotto il proprio indebitamento sia nei confronti delle 
società controllate per la gestione accentrata della tesoreria (K€ 1.289) e sia nei confronti degli istituti di credito 
per il rimborso dei finanziamenti a medio termine (K€ 1.541).  
Negli ultimi 5 anni l’indebitamento finanziario  netto della Società si è ridotto di circa Mln€ 13,5 con un trend 
positivo costante dal 2015 al 2020, a conferma di una comprovata solidità finanziaria raggiunta da Amga negli 
ultimi anni, soprattutto grazie alla capacità di generare reddito e cash flow positivi mediante la propria gestione 
operativa. L’incidenza degli oneri finanziari netti sul fatturato al 31.12.2020 rimane sostanzialmente in linea 
rispetto al 2019. 
Il rendiconto finanziario riclassificato ha mostrato un cash flow netto nell’anno negativo per K€ 884. Tale risultato 
è derivante dalla seguente combinazione di effetti finanziari: 

- flusso finanziario derivante dalla gestione caratteristica positivo per K€ 2.834, in particolare grazie al positivo 
contributo della marginalità operativa lorda (EBITDA) realizzata nell’esercizio (K€ 3.164); 

- flusso finanziario derivante dall’attività di investimento negativo per K€ 774, legato agli investimenti del 
periodo al netto dei disinvestimenti; 

flusso finanziario derivante dall’attività di finanziamento negativo per K€ 2.944, legato al rimborso dei finanziamenti 
bancari e del debito verso le società controllate riferito alla gestione della tesoreria accentrata. 
 

. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni 

e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 9.622.677 11.634.107 11.664.833 

A5) Altri Ricavi e Proventi  5.360.236 5.054.895 5.499.848 



di cui Contributi in conto esercizio    

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 0,06% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite (organismo) (6)  

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)  

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

  

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Con riferimento al “Tipo di controllo ”: Si precisa che il controllo congiunto è altresì esercitato per effetto di apposita 
convenzione stipulata ai sensi dell’articolo 30 del TUEL tra gli enti soci. 
Riguardo alla domanda di iscrizione della società nell’”Elenco delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti 
aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei confronti di proprie società in house”, di cui all’art. 192 del 
D.lgs. 50/2016, nel corso del 2019 si è provveduto a dare riscontro ad alcuni rilevi formulati al riguardo da ANAC, in 
particolare con riferimento alle clausole statutarie relative alla quota di fatturato minima dell’80% di attività affidate da 
parte dei soci quale requisito necessario per la sussistenza della condizione di “in house providing” e riguardo al sistema 
di nomina dell’organo amministrativo di cui all’art. 26 dello Statuto societario, che, a parere di ANAC, parrebbe non 
rispettare pienamente il dettato dell’art. 5, c. 5, let. a) del D.lgs 50/2016 (che, per i casi di controllo analogo congiunto, 
prevede che negli organi decisionali dell’organismo in house siano rappresentate tutte le amministrazioni partecipanti). 
Al proposito, l’Assemblea straordinaria di AMGA Legnano S.p.A., appositamente convocata in data 3 dicembre 2019, 
ha provveduto a modificare l’art. 1 dello Statuto societario al fine di meglio conformarsi al dettato del comma 3 dell’art. 
16 del D.Lgs 175/2016 in ordine alla clausola dell’80% delle attività da affidare da parte dei soci; Nelle more della 
ricostituzione degli organi amministrativi del Comune che detiene la partecipazione di controllo societario (retto da un 
Commissario prefettizio da maggio 2019 al 7 ottobre 2020), è stato deciso di attendere l’insediamento della nuova 
Amministrazione regolarmente eletta per il complessivo adeguamento dello Statuto. 
In data 13 luglio 2021, l’Assemblea straordinaria ha provveduto a modificare l’art. 26 dello Statuto societario 
conformando lo stesso al dettato dell’art. 5, c. 5, let. a) del D.Lgs 50/2016. 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 

a) 



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Descrizione dell'attività 

La società opera in qualità di holding, tramite le proprie 

partecipate, nei settori dell'igiene ambientale (art. 4 comma 2 

lett. a: attività di produzione servizi a rete di interesse 

generale), della gestione reti gas (art. 4 comma 2 lett. a: attività 

di produzione servizi a rete di interesse generale) e della 

gestione di impianti sportivi (comma 2 lett. a). Opera inoltre 

direttamente per la produzione di altri Servizi Pubblici quali 

quelli riguardanti: - la manutenzione del verde pubblico; - 

cogenerazione e teleriscaldamento; - servizi energetici; - 

gestione parcheggi; - illuminazione votiva; - sottosuolo; - tributi 

locali; tutti rientranti nella casistica prevista dall'art. 4, comma 

2, lettera a). Per il Comune di Magnago, la società è 

strettamente necessaria per il perseguimento delle finalità 

istituzionali dell'ente in quanto alla stessa sono stati affidati i 

seguenti servizi, funzionali al soddisfacimento dei bisogni della 

collettività di riferimento: DIRETTAMENTE: - Servizio gestione 

TARI. INDIRETTAMENTE: - Servizio di igiene urbana. - Servizio 

distribuzione gas naturale. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (12)  Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione (12)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § 
No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § No 

Note* 

Si precisa che con nota del 07/12/2021 AMGA spa ha trasmesso 

agli enti soci la Determina di iscrizione nell’Elenco delle 

amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che 

operano mediante affidamenti diretti nei confronti delle proprie 

società in house di cui all’art. 192 del D. Lgs. 50/2016 disposta 

da ANAC. 

 
3. CAP HOLDING SPA 

 
La società nasce con l’obiettivo di alcuni comuni dell’area milanese di portare e gestire 
l’apporto idrico agli abitanti delle aree interessate. Nel tempo CAP HOLDING ha ampliato 
il proprio raggio d’azione divenendo anche una società per azioni a capitale pubblico 
partecipata da enti locali. 
Nell’ultimo esercizio il risultato della società è stato influenzato dalle nuove esigenze dei 
propri clienti dettate dall’impatto dello stato di emergenza. Tuttavia, il contenimento dei 
costi ha permesso di attutire l’effetto della riduzione di ricavi ed è possibile aspettarsi un 
ritorno alla situazione pre-pandemica nel breve periodo. 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  13187590156 

Denominazione  CAP Holding S.p.A. 

Data di costituzione della partecipata 2000 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

si - https://live.euronext.com/en/product/bonds-

detail/s13491%7C21568/overview 

La società è un GAL(2) No 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano 

CAP* 20142 

Indirizzo* Via Rimini 38 

Telefono* 02 825021 

FAX*  

Email* capholding@legalmail.it 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 36 - raccolta, trattamento e fornitura di acqua 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata 

per attività? § 
no 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:§ Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  402,83 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 111.746,82 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 



NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 70.272,00 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 16.816.274  31.176.416  27.242.184  22.454.273  19.190.667  

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 235.719.876  249.665.923  238.471.910  

A5) Altri Ricavi e Proventi  21.815.732  18.598.389  19.737.935  

di cui Contributi in conto esercizio 284.152  333.978  366.682  

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 0,192% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite (organismo) (6)  

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)  

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  controllo analogo congiunto 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 

a) 

Descrizione dell'attività 

Gestisce in modo unitario il Servizio Idrico Integrato (S.I.I.) 

dell’ATO Provincia di Milano (regolato dalla Convenzione 

stipulata il 20 dicembre 2013 e adeguata in data 29/06/2016 

alle disposizioni contenute nella Delibera dell'Autorità di 

Regolazione per Energia Reti e Ambiente n. 656/2015/R/IDR, 

con l’Ufficio di Ambito Territoriale Ottimale della Provincia di 

Milano, a valere dal 1.1.2014 fino al 31.12.2033) ed in quanto 

tale, serve la collettività del comune di Magnago; 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (12)  Scegliere un elemento. 



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Termine previsto per la razionalizzazione (12)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § 
No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § No 

Note*  

 
4. ASMEL CONSORTILE 

 
Società dallo scopo consortile per il perseguimento di obiettivi di carattere generale a favore 
dei comuni aderenti. L’oggetto della società è di fornire funzioni di Centrale di 
Committenza assicurando agli enti soci supporto organizzativo, gestionale e tecnologico. 
Nell’ultimo esercizio, a causa degli impatti economici dovuti al Covid-19, ha subito una 
contrazione della produzione nonché dei ricavi, tuttavia, il contenimento dei costi ha 
permesso di raggiungere un risultato economico positivo, seppur inferiore a quelli degli 
ultimi esercizi. 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  12236141003 

Denominazione  ASMEL CONSORTILE SOC. CONS. A R.L. 
Data di costituzione della partecipata 2013 

Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

La società è un GAL(2) NO 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia VARESE 

Comune GALLARATE 

CAP* 21013 

Indirizzo* VIA CARLO CATTANEO, 9 

Telefono*  

FAX*  

Email*  

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 SOCIETA AUSILIARIA DI COMMITTENZA - 829999 

 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata 

per attività? § 
no 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:§ Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  29 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 65.000 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 8.320 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 109.305 800.467 402.740 212.657 310.371 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.932.5650 5.596.590 3.562.713 

A5) Altri Ricavi e Proventi  428.965 384.063 98.720 

di cui Contributi in conto esercizio    

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 0,22516293141% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite (organismo) (6)  

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)  

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  controllo analogo congiunto 

  



INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  servizi di committenza (Art. 4, c. 2, lett. e) 

Descrizione dell'attività Società di committenza ausiliaria 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (12)  Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione (12)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § 
No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § No 

Note*  

 
5. EESCO SRL 

 
Società in stato di liquidazione. 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  04813570969 

Denominazione  E.E.S.C.O. SRL in liquidazione 

Data di costituzione della partecipata 2005 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata in liquidazione volontaria o scioglimento 

Data di inizio della procedura (1) 2015 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

 

 

 



SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Marcallo con Casone 

CAP* 20010 

Indirizzo* Via Vitali 41 

Telefono*  

FAX*  

Email* stefanosecli@odcecpavia.it 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Realizzazione di interventi in campo energetico di compressione 

all’uso dell’energia e impiego di risorse energetiche rinnovabili. 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016  

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata 

per attività? § 
no 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:§ Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti   

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 liquidatore 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 9.600 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 1.000 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 378.196 -134.158 -275.158 322.412 0 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni  47.515 239.486 

A5) Altri Ricavi e Proventi  1.338.626 88.063 9.009 

di cui Contributi in conto esercizio    

 



QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 1% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite (organismo) (6)  

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)  

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, c. 7) 

Descrizione dell'attività 
La società esercitava attività relativamente ad interventi in 

campo energetico ed impiego di risorse energetiche rinnovabili. 

Ha cessato l’attività con la messa in liquidazione nell’anno 2015. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica (11) razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) (12)  liquidazione della società 

Termine previsto per la razionalizzazione (12) Non noto 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § 
No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § No 



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note* 

Dalla relazione al bilancio 2020, nella parte iniziale, si precisa 

che in data 24 gennaio 2020, la società è stata ammessa dal 

Tribunale di Milano alla procedura prenotativa di concordato 

preventivo. In data 27 luglio 2020, la società ha provveduto al 

deposito di una nuova proposta e del piano di concordato 

definitivo al Tribunale di Milano. In data 10 settembre 2020, 

l’assemblea ha autorizzato la proposta del piano di concordato 

preventivo ai sensi degli articoli 152 e 161 L.F. Il bilancio 

dell’esercizio chiuso al 31/12/2020 evidenzia un risultato di 

esercizio di € 378.196. 

Da comunicazioni ricevute dal Liquidatore Dott. Secli S. si è 

venuto a conoscenza che in data 21/04/2021 il concordato è 

stato omologato dal Tribunale di Milano e le obbligazioni 

concordatarie sono in fase di regolare esecuzione. 

Il liquidatore comunica che nel corso dell’anno 2022 la società 

in liquidazione avrà esaurito i suoi adempimenti e verrà 

cancellata dal Registro delle Imprese.  

 
 
 

6. EURO.PA SERVICE SRL 
 

Società costituitasi nel 2006 mediante conferimento di ramo d’azienda da Euroimpresa 
Legnano, diventando operativa a tutti li effetti dal Gennaio 2007 per poi trasformatasi in 
Euro.PA service SRL nel 2014. La società è a totalità pubblica e ha acquisito nuovi comuni 
soci. L’attività principale è di fornire beni e servizi strumentali ai comuni soci, specialmente 
nelle attività di property&facility management dei propri patrimoni immobiliari, nella 
gestione dei servizi strumentali di manutenzione delle strade, della segnaletica e dei sistemi 
di videosorveglianza, nei servizi di spazzamento neve e spargimento prodotti antighiaccio. 
Da un confronto tra i risultati economi dell’esercizio considerato con quello precedenti si 
conferma una dinamica costi – ricavi aziendali che, in continuità rispetto all’esercizio 
precedente, ha assicurato il mantenimento dell’equilibrio economico, finanziario e 
patrimoniale della Euro.PA Service S.r.l.  
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  05494610966 

Denominazione  EURO.PA SERVICE SRL 

Data di costituzione della partecipata 2006 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

 



SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Legnano 

CAP* 20025 

Indirizzo* Via Cremona 1 

Telefono* 0331 – 1707500 

FAX* 0331 – 1707549 

Email* info@europa-service.it 

*  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 81.10.00 – Servizi integrati di gestione degli edifici (65%) 

Attività 2 81.21.00 – Pulizia generale (non specializzata) di edifici (15%) 

Attività 3 
42.11.00 – Costruzione di strade, autostrade e piste 

aeroportuali (15%) 

Attività 4 
81.29.91 – pulizia e lavaggio di aree pubbliche, rimozione di 

neve e ghiaccio (5%) 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata 

per attività? § 
no 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:§ Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  56 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 39.000 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 6.400 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 103.921 60.437 6.079 49.440 88.104 

 



1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni 

e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.459.118 7.040.393 6.476.565 

A5) Altri Ricavi e Proventi  40.084 17.913 81.102 

di cui Contributi in conto esercizio 4.321   

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 4,127% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite (organismo) (6)  

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)  

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 

pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 

4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 

Si evidenzia la stretta necessità della società per il 

perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente in quanto alla 

società sono stati affidati dal Comune di Magnago i seguenti 

servizi: - Attività di supporto alla gestione di servizi a livello 

sovracomunale attraverso il Centro Servizi territoriali (SIT – 

sistemi informativi territoriali, anagrafe estesa, portale, CDU); - 

Servizio strumentale di manutenzione degli immobili di 

proprietà e nella disponibilità del Comune di Magnago; - Servizi 

di pulizia e custodia degli edifici e delle palestre comunali; - 

Servizi di gestione tecnica ed amministrativa degli stabili del 

Servizio Abitativo Pubblico comunale (ex ERP - Edilizia 

residenziale Pubblica); - - Servizio di conduzione, manutenzione 

e gestione dei sistemi di videosorveglianza e controllo accessi. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (12)  Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione (12)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § 
No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § No 

Note*  

 
7. AEMME LINEA AMBIENTE 

 
Società facente parte del gruppo AMGA che offre servizi legati all’igiene ambientale. Negli 
ultimi anni AEMME LINEA AMBIENTE si è radicata ed ha ampliato il proprio bacino di 
attività. 
Nell’ultimo esercizio ha subito gli effetti economici negativi dello stato di emergenza pur 
rimanendo in utile, un dato che fornisce sicurezza sulla stabilità societaria. 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  06483450968 

Denominazione  AEMME LINEA AMBIENTE SRL 

Data di costituzione della partecipata 2009 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Magenta 

CAP* 20013 

Indirizzo* Via Crivelli 39 

Telefono*  

FAX*  

Email* info@pec.aemmelineaambiente.it 

 

 



 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 38.11 – Raccolta di rifiuti non pericolosi (100%) 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata 

per attività? § 
no 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:§ Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  295 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 13.588 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 12.488 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 764.189 1.101.627 587.327 1.709.482 1.168.326 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, si precisa quanto segue: n. 1 dirigente, n. 3 quadri, n. 25 impiegati, 
n. 259 operai e n.7 personale in somministrazione. Non è presente personale distaccato dalla o presso la società 
partecipata. 

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione” si specifica che al momento 
dell’approvazione del bilancio, il CDA era composto da numero 5 membri nominati dall’Assemblea dei soci in 
data 08 agosto 2019 con delibera motivata in ordine a specifiche ragioni di adeguatezza organizzativa e tenuto 
conto delle esigenze di contenimento dei costi. Detta delibera Assembleare motivata è stata trasmessa a cura della 
società alla sezione della Corte dei Conti competente ai sensi dell’art. 5 comma 4 del D.Lgs 175/2016, nonché alla 
struttura di controllo del MEF (Direzione VIII del Dipartimento del tesoro), di cui all’art. 15 del medesimo 
decreto. In data 25 giugno 2020 l’Assemblea dei soci ha rinnovato il mandato al CDA composto da 5 membri sino 
all’approvazione del bilancio al 31.12.2022. la delibera motivata è stata trasmessa anche in tale occasione alla 
sezione della Corte dei Conti competente ai sensi dell’art. 5 comma 4 del D.Lgs 175/2016, nonché alla struttura di 



controllo del MEF (Direzione VII del Dipartimento del tesoro), di cui all’art. 15 del medesimo decreto. 

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione” si precisa che  

il dato esposto non è comprensivo di € 184 per rimborso spese.  

Inoltre, si precisa che sui già menzionati compensi è dovuta la relativa cassa professionale pari ad € 412.  

I compensi erogati relativi ai singoli sono i seguenti:  

Presidente compenso € 6.731, oltre a rimborso spese per € 184.  

Vicepresidente compenso € 4000 e per i consiglieri compenso € 2.857.  
 

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, si precisa quanto segue: 
La situazione economico-finanziaria della società si presenta positiva; l’esercizio 2020 si è chiuso con un utile di 
euro 764.189 (€1.101.627 nel 2019). Il valore della produzione, di € 31,3 milioni, risulta in crescita rispetto al 
2019 (€ 29,7 milioni). 
 
Le considerazioni che seguono sono tratte dalla relazione degli amministratori sulla gestione.  
Dette considerazioni sono state condivise dalla maggioranza della compagine societaria della controllante Amga 
Legnano spa attraverso l’espressione di voto favorevole in ordine alla deliberazione avente ad oggetto “indirizzi 
approvazione del Bilancio al 31.12.2020 delle società controllate da AMGA Legnano S.p.A”. 
 
“Omissis…. 
 
Il settore dei servizi di gestione dei rifiuti urbani sta vivendo un momento di profondi cambiamenti dettati 
prevalentemente dall’avvento del c.d. “pacchetto economia circolare” (le norme promulgate dalla UE nel giugno 
2018 recepite dagli stati membri nel 2020) nonché dall’attribuzione, avvenuta a fine 2017, di 
funzione di regolazione e controllo del settore dei rifiuti urbani all’Autorità di Regolazione per l’Energia Reti e 
Ambiente (ARERA). 
Con riferimento al primo elemento citato, si richiama il D. Lgs 116/20 “Attuazione della direttiva (UE) 2018/851 
che modifica la direttiva 2008/98/CE relativa ai rifiuti e attuazione della direttiva (UE) 2018/852 che modifica la 
direttiva 1994/62/CE sugli imballaggi e i rifiuti di imballaggio”. La norma, eliminando il concetto di 
“assimilazione” dei rifiuti speciali e rivoluzionando il principio della c.d. “privativa”, costituisce una significativa 
novità nel servizio di gestione dei rifiuti urbani, novità le cui implicazioni in tema di gestione dei flussi e 
applicazione della TARI sono al momento in fase di valutazione e studio. 
La profonda metamorfosi in atto nel settore di riferimento conferma e rinforza la necessità della Società, per gli 
anni futuri, di allargare ulteriormente il perimetro di azione ottenendo l’affidamento dei servizi di igiene 
ambientale da parte di ulteriori nuovi Comuni e realizzando sinergie e collaborazioni con altri operatori pubblici 
del settore operanti nell’area di azione di ALA. In questa ottica vanno lette e si richiamano le importanti iniziative 
intraprese da ALA e dal Gruppo AMGA nel 2020 e che proseguono nel 2021, tra le quali l’operazione di “Area 
Vasta” promossa in sinergia con AGESP S.p.a. e CAP Holding S.p.a. e le interlocuzioni commerciali con ulteriori 
Amministrazioni comunali. 
L’ottimizzazione dei processi e il mantenimento di elevati standard qualitativi nell’erogazione dei servizi sono gli 
strumenti che la Società utilizzerà per perseguire questo obiettivo. 
Come condiviso con i Soci, di seguito si riportano le linee strategiche sulle quali si è svolta e in parte si dovrà 
evolvere in futuro la gestione di ALA: 
 
• Il consolidamento tramite l’ampliamento del bacino servito e la definizione di sinergie con le altre società 
pubbliche attive nella gestione integrata dei rifiuti.  
 
La strategia volta al consolidamento del ruolo di soggetto di riferimento da parte di AEMME Linea Ambiente nel 
territorio dell’Alto Milanese e del Basso Varesotto è stata avviata ormai dal 2013, rispondendo anche alle linee 
guida della normativa comunitaria e nazionale, che mira alla creazione di soggetti di riferimento in ambito 
territoriale ottimale, ed è stata realizzata mantenendo e rafforzando il ruolo del soggetto pubblico nella governance 
della società (interamente in house providing) tramite il controllo analogo dei Comuni soci. 
Dopo l’aggregazione avvenuta nel 2010 e la rapida crescita registrata nel triennio 2014-2016, infatti, AEMME 
Linea Ambiente si posiziona come uno dei principali player nel nord-ovest milanese e principale della zona 
dell’Alto Milanese, potendo giocare un ruolo da sicuro protagonista nella definizione del futuro gestore del 
costituendo ambito territoriale ottimale. 
Per le ragioni sopra esposte, su precisa indicazione dei Soci, proseguono le attività utili e necessarie per 
l’affidamento del servizio da parte di nuovi Comuni presenti sul territorio e il processo di aggregazione con altre 
società pubbliche del territorio operanti nel servizio di igiene urbana, sia nella fase di raccolta che nella fase di 
trattamento/smaltimento. Queste attività di carattere strategico saranno accompagnate da una spinta ulteriore alla 



razionalizzazione dei processi gestionali sia sul fronte delle attività interne che degli acquisti di beni e servizi. 
 

• Impianto per il trattamento della frazione organica degli RSU (FORSU).  
 
In sinergia e congiuntamente con AMGA Legnano S.p.A., nel corso dell’anno 2017, è stato individuato il soggetto 
concessionario a cui è stata affidata la progettazione, la costruzione e la gestione dell’impianto per il trattamento 
della frazione organica degli RSU (c.d. FORSU) che sorgerà nel territorio comunale di Legnano. 
Nel luglio 2020 i lavori di realizzazione dell’impianto sono stati avviati. Le attività di cantiere procedono in linea 
con le previsioni del cronoprogramma, rimanendo confermata quindi la previsione che i lavori possano terminare 
nel secondo semestre del 2021. 
L’entrata in servizio dell’impianto di cui trattasi, a valle dell’iter di collaudo e di messa a regime dei processi di 
trattamento, oltre a garantire un elemento di economicità e di sostenibilità ambientale delle attività aziendali, 
rappresenta un’importante evoluzione per AEMME Linea Ambiente, che amplia il novero nei propri servizi anche 
al trattamento finale dei rifiuti. 
 
• Sviluppo di politiche sull’economia circolare – progetto di “Area Vasta” nell’ottica delle sinergie tra i settori 

acqua - energia – rifiuti. 
 
In seno alla iniziativa promossa dal Gruppo AMGA nel corso del 2020 si è sviluppata una importante progettualità 
per dare vita a un piano di “Area vasta” che, sviluppandosi sul territorio dell’Alto Milanese e del Basso Varesotto, 
promuova sinergie cross-settoriali tra le società pubbliche operanti nei settori della gestione dei rifiuti e del ciclo 
idrico. Elemento centrale dell’iniziativa è il rilancio industriale dell’impianto di termovalorizzazione della società 
ACCAM S.p.a. sito in Busto Arsizio. Questa importante iniziativa, che si svilupperà anche durante tutto l’anno 
2021, rappresenta una opportunità strategica per ALA che abbraccia in sé le linee di sviluppo strategico indicate 
dai soci: 
- ampliamento del bacino di riferimento: il piano perimetra una AREA VASTA che va dal Magentino al Basso 
Varesotto; 
- sviluppo di sinergie con gli altri operatori pubblici operanti sul territorio di riferimento: il progetto coinvolge, 
oltre che ALA e il GRUPPO AMGA, anche AGESP S.p.a. e CAP HOLDING S.p.a. disegnando sinergie 
gestionali, operative ed organizzative anche cross settoriali; 
- integrazione della filiera: il rilancio industriale dell’impianto della società ACCAM, con lo sviluppo anche di 
impiantistica funzionale al recupero di materia e di energia, affianca e rinforza l’attività di ALA nella fase finale 
del ciclo integrato della gestione rifiuti (quella del trattamento) già avviata con la realizzazione dell’impianto per il 
trattamento della FORSU. 
 
In merito alla pura analisi di bilancio si rileva quanto segue: 
 
L’introduzione della regolazione tariffaria del ciclo integrato rifiuti introdotta da ARERA per il periodo 2018/2021 
ha rappresentato un significativo elemento di novità per la determinazione dei ricavi dai Comuni per l’anno 2020. 
I nuovi criteri stabiliti da ARERA determinano che il totale del corrispettivo riconosciuto dal Comune al gestore 
per il servizio di igiene urbana sia determinato a partire: 
 
• dalle componenti di costo risultanti dal bilancio d’esercizio approvato nell’anno n-2 (2018) 
• opportunamente rivalutate sulla base dell’indice ISTAT comunicato da ARERA; 
• dai ricavi per la vendita di materiali o per la prestazione di servizi aggiuntivi conseguiti nell’anno n-2 dal 

gestore e riconducili al ciclo integrato dei rifiuti; 
• dal conguaglio derivante dal confronto tra il costo del servizio 2019 (determinato secondo la metodologia 

ARERA) e le pertinenti entrate tariffarie relative al medesimo esercizio; 
• dai fattori di sharing Beta (nell’intervallo min 0,3 e max 0,6) e Omega (nell’intervallo min 0,1 e max 0,4), da 

applicare ai ricavi al fine di determinare la quota da retrocedere al Comune; il Comune definisce 
discrezionalmente i coefficienti da applicare. 
 

Il fatturato  è aumentato del 5,49% rispetto all’esercizio precedente. Tale variazione è imputabile per K€ 1.372 a 
una variazione di perimetro dei servizi di smaltimento dei rifiuti ACCAM sostenuti negli anni precedenti 
direttamente da alcuni Comuni. Al netto di tale effetto, l’incremento del fatturato è pari a K€ 250, di cui K€ 100 
attribuibile ai ricavi tariffari determinati con il nuovo metodo ARERA, K€ 89 attribuibile all’aumento dei servizi 
svolti per il servizio neve, K€ 38 relativi ai contributi ricevuti da Cassa Depositi e Prestiti per l’acquisto di 
automezzi a basso impatto ambientale e K€ 23 all’aumento delle vendite di automezzi aziendali dismessi e 
materiale. 
Per quanto riguarda i costi operativi, escludendo dal perimetro i costi per le attività di smaltimento dei rifiuti in 
ACCAM per conto di alcuni Comuni (K€ 1.364), si segnalano i principali incrementi di costi: i) materie prime e 



sussidiarie (18,3%) attribuibili, in particolare, all’acquisto di D.P.I. e materiale per la sanificazione degli ambienti 
per il rispetto dei protocolli covid; ii) costi di raccolta e smaltimento (7,3% al netto della variazione di perimetro di 
cui sopra) a causa di una aumento generalizzato dei prezzi di smaltimento dei rifiuti; iii) costi per manutenzioni di 
automezzi e piattaforme (6,6%); iv) altre spese per prestazioni e servizi (14,7%), attribuibili all’aumento delle 
attività di pulizia degli ambienti industriali e degli automezzi per la sanificazione come da protocollo covid, delle 
attività relative al servizio verde e al servizio straordinario per lo spazzamento della neve. Tra le principali 
riduzione di costi, si segnala la diminuzione dei costi per l’acquisto di carburanti e lubrificanti (9,2%), dovuta ad 
un effetto combinato di prezzi e volumi, e dei costi per i servizi di Corporate prestati dalla Capogruppo (4,6%). 
Per i motivi sopra commentati, l’EBITDA  è diminuito di K€ 331. L’EBITDA margin (incidenza dell’EBITDA sul 
fatturato) è passato da 6,1% del 2019 a 4,7% del 2020. 
L’ EBIT  al 31 dicembre 2020 è pari a K€ 902, in diminuzione di K€ 558 rispetto al 31 dicembre 2019, per effetto, 
oltre che delle dinamiche sopra esposte, dei maggiori accantonamenti effettuati nell’esercizio a copertura di 
possibili rischi su posizioni creditorie aperte a fine anno e dei maggiori ammortamenti per l’incremento degli 
investimenti effettuati nell’esercizio. 
La Società ha chiuso l’esercizio 2020 con un utile netto pari a K€ 764 (K€ 1.102 nell’esercizio 2019). 
 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 31.167.905 29.546.134 28.558.797 

A5) Altri Ricavi e Proventi  181.263 201.193 177.258 

di cui Contributi in conto esercizio    

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5)  

Codice Fiscale Tramite (6) 10811500155 

Denominazione Tramite (organismo) (6) AMGA LEGNANO SPA 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 72% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 

a) 



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Descrizione dell'attività 

Dalla sua costituzione e fino al 2013, AEMME Linea Ambiente 

(ALA) ha gestito il servizio di igiene ambientale in nove comuni 

derivanti dalle gestioni conferite da AMGA Legnano e da ASM 

Magenta. Dal 2014 la società ha iniziato un’importante attività 

di sviluppo, acquisendo il servizio di igiene ambientale anche in 

altri Comuni dell’Alto Milanese. Da ultimo, a febbraio 2016 

AMSC Gallarate (società controllata dal Comune di Gallarate) è 

entrata nella compagine societaria di ALA attraverso il 

conferimento del suo ramo di igiene ambientale. Da fine 2016 

ALA gestisce il servizio per conto di 17 Amministrazioni 

comunali, per un bacino di oltre 250.000 abitanti. La Società 

svolge molteplici servizi presso i Comuni cui è affidato il servizio 

di igiene ambientale, definiti congiuntamente con le varie 

Amministrazioni Comunali in funzione alle specifiche esigenze 

dei diversi territori, ed in particolare: - raccolta differenziata dei 

rifiuti estesa a tutto il territorio dei Comuni, che prevede 

l’asportazione dei rifiuti esposti sulla pubblica via in contenitori 

e/o sacchi di varia capacità; - trasporto dei rifiuti solidi urbani e 

assimilati a idoneo impianto di recupero e/o smaltimento 

individuato direttamente da ALA; - attività di pulizia e 

spazzamento; - campagne di informazione/educazione 

ambientale, controlli sui conferimenti, monitoraggio qualità dei 

servizi; - servizi di gestione delle Piattaforme Ecologiche; - 

gestione di ogni attività amministrativa afferente la raccolta 

effettuata attraverso il sistema RFID ad alta frequenza ai fini 

della determinazione delle quantità/volumi conferiti per 

l’applicazione della tariffa puntuale - applicazione sperimentale 

della Tariffa Puntuale in cinque Comuni (Canegrate, Magnago, 

San Giorgio su Legnano, Villa Cortese, Dairago); ALA conta oggi 

conta quattro sedi operative site in Legnano, Busto Garolfo, 

Gallarate e Magenta. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (12)  Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione (12)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § 
No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § No 

Note*  

 
8. AEMME LINEA DISTRIBUZIONE  

 
Società facente parte del gruppo AMGA di Legnano che si occupa del servizio distribuzione 
del gas metano, della realizzazione dei lavori di manutenzione ed ampliamento delle reti, 
della realizzazione degli allacciamenti di utenze, della posa dei misuratori, e della gestione e 
manutenzione degli impianti. 



Comparando i dati degli ultimi esercizi è possibile notare una sostanziale stabilità nei 
risultati derivanti dall’attività svolta dalla società. 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  13476050151 

Denominazione  AEMME LINEA DISTRIBUZIONE SRL 

Data di costituzione della partecipata 2001 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Abbiategrasso 

CAP* 20081 

Indirizzo* Viale Cattaneo 45 

Telefono* 0331 – 540223 

FAX* 0331 – 594287 

Email* info@pec.aemmelineadistribuzione.it 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
35.2 – Produzione di gas, distribuzione di combustibili gassosi 

mediante condotte. (100%) 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata 

per attività? § 
si 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:§ ARERA 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 



NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  40 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 4+1 presidente 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 13.481 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 12.480  

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 1.243.285 1.431.111 1.504.418 1.368.935 729.937 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, si precisa quanto segue: n. 1 dirigenti, n. 1 quadri, n. 19 impiegati e 
n. 19 operai.  

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione” In data 8 agosto 2019 i soci, con 
delibera motivata in ordine a specifiche ragioni di adeguatezza organizzativa e tenuto conto delle esigenze di 
contenimento dei costi, hanno deciso di nominare un nuovo Consiglio di Amministrazione composto da numero 5 
membri. Detta delibera assembleare motivata è stata trasmessa a cura della società alla sezione della Corte dei 
Conti competente ai sensi dell’art. 5 comma 4 del D.Lgs 175/2016, nonché alla struttura di controllo del MEF 
(Direzione VIII del Dipartimento del tesoro), di cui all’art. 15 del medesimo decreto. In data 29 giugno 2020 
l’Assemblea dei soci ha rinnovato il mandato al CDA composto da 5 membri sino all’approvazione del bilancio al 
31.12.2022. la delibera motivata è stata trasmessa anche in tale occasione alla sezione della Corte dei Conti 
competente ai sensi dell’art. 5 comma 4 del D.Lgs 175/2016, nonché alla struttura di controllo del MEF (Direzione 
VII del Dipartimento del tesoro), di cui all’art. 15 del medesimo decreto. 

- Con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione” si precisa che il dato esposto 
non è comprensivo di € 451 per rimborso spese.  

- Inoltre, si precisa che sui già menzionati compensi sono dovuti i relativi contributi previdenziali pari a € 2.101 e 
cassa professionale pari ad €135.  

- I compensi erogati relativi ai singoli sono i seguenti:  

- Presidente compenso € 7.088 e per i consiglieri compenso € 6.393, oltre a rimborsi spese pari ad € 451.  

- Con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio” si precisa quanto segue:  

- La situazione economico-finanziaria della società si presenta positiva; il bilancio d’esercizio 2020 si è chiuso con 
un risultato positivo per € 1.243.285 (esercizio 2019 € 1.431.111).  

- Le considerazioni che seguono sono tratte dalla relazione degli amministratori sulla gestione. Dette considerazioni 
sono state condivise dall’intera compagine societaria della controllante Amga Legnano S.p.A.  attraverso 
l’espressione di voto favorevole in ordine alla deliberazione avente ad oggetto “indirizzi approvazione del Bilancio 
al 31.12.2020 delle società controllate da AMGA Legnano S.p.A”.  

- Il fatturato  totale dell’esercizio risulta pari a K€ 11.631, in riduzione del 3,4% rispetto all’anno precedente. Il 
fatturato della distribuzione gas è diminuito del 2,8% rispetto al 2019, a causa dell’aggiornamento delle tariffe con 
l’entrata in vigore, dal 1° gennaio 2020, della regolazione delle tariffe dei servizi di distribuzione e misura del gas 
per il periodo 2020-2025 (RTDG 2020-2025). Tra le variazioni più rilevanti degli oneri operativi, si segnalano gli 
incrementi di i) costi per materie prime e sussidiarie (+13,6%), legati alla capitalizzazione degli investimenti in 
misuratori e gruppi di riduzione, ii) costi per servizi e prestazioni di corporate (+9%), principalmente per 
l’aumento dei premi assicurativi, iii) altre spese per servizi (+8%), attribuibile, in particolare, ai costi per 
prestazioni professionali legate alle gare gas e iv) sopravvenienze passive, in larga parte legate alla revisione delle 
tariffe 2018 comunicate dall’Autorità. Si riducono i costi di manutenzione ordinaria (-24,4%), per la diminuzione 
degli interventi sulle cabine RE.MI e GRF, e gli oneri di concessione agli Enti Locali (-8,6%), legati alla 
diminuzione delle tariffe di distribuzione del gas. 

- L’ EBITDA  è passato da K€ 5.021 (Ebitda margin 43%) del 2019 a K€ 4.371 (Ebitda margin 38,5%) per effetto 
delle dinamiche sopra esposte. 



L’ EBIT  2020 è pari a K€ 1.367 (K€ 1.999 nel 2019) con un EBIT margin pari a 12% (17,1% nel 2019). La voce 
accantonamenti fondo rischi e svalutazione crediti accoglie l’adeguamento del fondo relativo al differenziale tra 
prezzo di acquisto e prezzo di realizzo dei titoli di efficienza energetica da acquistare. 

L’ utile netto dell’esercizio, al 31 dicembre 2020, è pari a K€ 1.243 in diminuzione di K€ 188 rispetto a 31 
dicembre 2019 

… Omissis … 

Come evidenziato nella sezione dedicata all’andamento della gestione, la partecipazione alle gare d’ambito che 
saranno indette per gli ATEM Milano 2 e 3, rappresenta per ALD un elemento fondamentale al fine di garantirsi 
un apporto di redditività stabile per il lungo periodo. Il 2021 rimane pertanto uno snodo per quel processo di 
mantenimento e crescita del business gestito, che vedrà le aziende distributrici, oggi presenti sul mercato, 
confrontarsi per aggiudicarsi l’affidamento in concessione da parte degli ATEM così come perimetrati a livello 
nazionale. L’obiettivo è quello di prepararsi alla partecipazione alle gare d’ambito insieme al partner industriale 
individuato (AP Reti Gas), partendo dall’ATEM 3 per il quale stante le attuali tempistiche si prevede di dover 
elaborare la documentazione necessaria nel corso dell’inverno 2021-22. 

Dal 1° gennaio 2020 è entrata in vigore la Regolazione delle tariffe dei servizi di distribuzione e misura del gas per 
il periodo di regolazione 2020-2025 (RTDG 2020-2025), approvata con Delibera 570/2019/R/gas. Tale delibera, 
che ha aggiornato i parametri per il riconoscimento in tariffa dei costi operativi e modificato il tasso di rendimento 
del capitale della misura allineandolo a quello della distribuzione, ha un impatto negativo sia sui ricavi tariffari da 
vettoriamento che, di conseguenza, sulla redditività operativa. Al pari delle altre aziende di distribuzione gas, 
anche ALD in data 25 febbraio 2020 ha quindi proposto ricorso al TAR Lombardia avverso tale Delibera, 
ravvisando negli stessi diversi elementi di censura. Alla data di redazione del presente documento non si hanno 
aggiornamenti in merito al ricorso proposto. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 11.630.778 12.034.577 12.347.156 

A5) Altri Ricavi e Proventi  1.133.562 1.138.433 903.552 

di cui Contributi in conto esercizio    

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5)  

Codice Fiscale Tramite (6) 10811500155 

Denominazione Tramite (organismo) (6) AMGA LEGNANO SPA 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 75,5% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 

a) 

Descrizione dell'attività 

AEMME Linea Distribuzione S.r.l., società di gestione dei servizi 

a rete, si occupa del servizio distribuzione del gas metano, oltre 

che della realizzazione dei lavori di manutenzione ed 

ampliamento delle reti, della realizzazione degli allacciamenti di 

utenze, della posa dei misuratori, e della gestione 

manutenzione degli impianti. Attualmente ALD opera in 15 

comuni dell'area nord ovest di Milano e serve circa 100.000 

clienti finali, erogando mediamente più di 200 milioni di metri 

cubi di gas metano all'anno; gestisce un totale di circa 980 km di 

rete di distribuzione, 19 cabine REMI e oltre 200 impianti di 

riduzione intermedi (GRF e GRI). La gestione della rete 

distribuzione gas consegue ad affidamento a seguito di gara ad 

evidenza pubblica esperita nel 2011 e avrà scadenza il 31 

dicembre 2023. Si evidenzia la stretta necessità della società per 

il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente in quanto 

alla stessa è stato affidato il servizio di distribuzione gas 

naturale a seguito della predetta gara. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (12)  Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione (12)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § 
No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § No 

Note*  

 
 

9. AMGA SPORT 
 

Società del gruppo AMGA Legnano SpA cui è affidata la gestione diretta delle piscine 
comunali di Legnano e Parabiago, Costituita nel 2005 con lo scopo di promuovere l’attività 
sportiva, prevalentemente natatoria, avendo una gestione dinamica, orientata alle esigenze 
del cliente. 
A fronte della situazione di squilibrio economico finanziario della società, in data 5 giugno 
2017, ha approvato un Piano di risanamento, periodo 2017 – 2019, predisposto dall’Organo 
Amministrativo della società, ai sensi e per gli effetti dell’art. 14 del D.Lgs. 175/2016 e 
s.m.i. In data 23 maggio 2018 l’Organo Amministrativo della società ha provveduto ad 
aggiornare Il suddetto Piano. Il Piano di Risanamento AMGA Sport S.S.D. a r.l. 2017 – 



2019, in data 30 luglio 2018 è stato asseverato da un professionista esterno indipendente. 
All’esito del risanamento adottato la società ha chiuso il bilancio al 31.12.2019 con un 
risultato positivo. A seguito dell’epidemia Sars-Cov2, Amga Sport si è vista costretta alla 
temporanea chiusura degli impianti a decorrere dal 24 febbraio 2020 sino al mese di giugno 
2020; l’attività veniva ripresa per la stagione estiva per poi essere nuovamente sospesa a 
seguito dell’emanazione del DPCM 25 ottobre 2020. L’attività di Amga Sport rimaneva 
sospesa per tutta la parte finale dell’anno 2020 e per la prima parte del 2021. 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  04939590966 

Denominazione  AMGA SPORT S.S.D. A R.L 

Data di costituzione della partecipata 2005 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Legnano 

CAP* 20025 

Indirizzo* Via Per Busto Arsizio 53 

Telefono* 0331 – 595553 

FAX* 0331 – 478661 

Email* Info.amgasport@pec.it 

*campo con compilazione facoltativa  

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
93.11 – Gestione e manutenzione ordinaria di impianti sportivi 

(100%) 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata 

per attività? § 
no 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:§ Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  12 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 
Si segnala che l’attuale amministratore unico non percepisce 

alcun compenso (fatto salvo il diritto alla copertura assicurativa 

ed al rimborso delle spese documentate). 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 11.440 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -180.257 118.261 -260.777 -1.638.116 -936.522 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, si precisa che il numero dei dipendenti al 31/12/2020 è pari a 12, di 
cui 2 a tempo determinato. 

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione”, si precisa che in data 31 luglio 
2019 l’Assemblea dei soci di AMGA Sport S.S.D. a r.l. ha provveduto a nominare un Amministratore Unico sino 
all’approvazione del bilancio al 31.12.2019.In data 25 giugno 2020 l’Assemblea dei soci, dopo aver approvato il 
bilancio d’esercizio 2019, ha provveduto a nominare alla carica di Amministratore Unico un nuovo amministratore 
sino al 31.12.2020. In data 13 gennaio 2021 , a seguito di un periodo prorogatio, l’incarico dell’Amministratore 
Unico è stato rinnovato dall’Assemblea dei soci sino all’approvazione del bilancio d’esercizio al 31.12.2020. 

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, non è previsto nessun 
compenso per l’organo di amministrazione in quanto l’Amministratore Unico si è reso disponibile a volgere detto 
incarico a titolo gratuito. Tuttavia allo stesso sono stati liquidati rimborsi spese pari ad € 4851. 

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, si precisa quanto segue: 
L’emergenza pandemica del Covid-19 ha avuto, e sta tuttora avendo, rilevanti ripercussioni sul tessuto socio-
economico del Paese. Le severe misure di contenimento del contagio, miste ad un generalizzato atteggiamento di 
maggiore prudenza, hanno inevitabilmente comportato un’inedita propensione al risparmio individuale, quindi un 
drastico calo dei consumi di beni e servizi da parte degli utenti finali.                                                            
In un tale contesto grandi e piccole imprese sono state messe a dura prova ed appare oltremodo evidente come alcuni 
comparti, fra cui quello sportivo, siano stati particolarmente penalizzati dalle restrizioni anti-contagio a causa della 
natura della propria attività.           
Come sarà evidente dall’analisi del presente fascicolo di bilancio, dette limitazioni hanno comportato un brusco calo 
di fatturato, pari a circa il 56%, solo in parte attutito da azioni mirate al contenimento dei costi fissi, quindi una 
significativa perdita di Euro 180.257, che erode l’intero patrimonio netto della Società ed anzi lo porta ad un valore 
negativo. 
L’eccezionalità della pandemia ha tuttavia spinto il Legislatore italiano ad intervenire su talune previsioni normative, 
prevedendo temporanee deroghe agli ordinari principi di redazione del bilancio di esercizio e di salvaguardia della 
solidità patrimoniale, così da attribuire alle società idonei strumenti giuridici per far fronte ad una situazione che deve 
essere considerata del tutto straordinaria.  
Per ciò che concerne l’entità della perdita realizzata nel corso dell’esercizio 2020 e della consistenza del patrimonio 
netto venuta meno, sempre a causa della pandemia Covid-19, in via temporanea e del tutto eccezionale, il DL 23/2020 
«Decreto Liquidità», convertito con L. 40/2020, prevede la «sterilizzazione» delle perdite conseguite nell’esercizio in  



corso al 31 dicembre 2020 sia ai fini dell’attivazione delle misure civilistiche a tutela del capitale sociale, ovvero gli 
obblighi di riduzione del capitale per perdite ex. 2446, 2447, 2482-bis e 2482-ter, sia in relazione agli obblighi di 
scioglimento della società ex. 2484, comma 1, n. 4). 
 
Inoltre la L. 178/2020 «Legge di Bilancio 2021», intervenendo sulle anzidette previsioni del «Decreto Liquidità», 
stabilisce che il termine entro il quale la perdita deve risultare diminuita a meno di un terzo del capitale sociale è 
posticipato al quinto esercizio successivo, quindi l’Assemblea che approverà il bilancio di tale esercizio sarà chiamata 
ad adottare gli opportuni provvedimenti.  
 
Dalle previsioni economico-finanziarie predisposte dal management, ci sia aspetta un ritorno alla normalità già a 
partire dalla prossima stagione autunno-inverno, nel corso della quale ripartiranno le attività corsistiche, che 
rappresentano la prima fonte di ricavo per Amga Sport, e gli abbonamenti per il nuoto libero. Nel periodo “covid”, il 
management si è inoltre impegnato a sviluppare, sia presso l’impianto di Legnano che presso l’impianto di Parabiago, 
attività sportive a livello agonistico con l’intenzione di incrementare il proprio giro d’affari in un segmento, fino ad 
ora solo parzialmente battuto. Il trofeo Sprint dell'esordiente, il Trofeo Master, i Campionati Nazionali di 
Sincronizzato e le partite di campionato Fin pallanuoto sono solo alcune delle attività che AMGA Sport ha promosso 
con coraggio in un periodo in cui il fatturato per le attività corsistiche e nuoto libero ha visto una riduzione di circa il 
60% a causa dell’emergenza epidemiologica. Ed è proprio in questa ottica che Amga Sport ha finalizzato nel corso 
della seconda parte del 2020 i lavori per la copertura della vasca esterna da 50 metri, che rappresenta una risorsa 
inestimabile per la Società (nell’alto milanese e nel basso varesotto solo Busto Arsizio ha una vasca da 50 metri). 
Pertanto oltre alle riprese delle attività core, nel piano economico-finanziario si prevede un aumento dei volumi di 
fatturato rispetto al periodo pre-covid, grazie a un programma di attività ed eventi sportivi che la Società intende 
consolidare. Dal punto di vita dei costi, proseguono le attività di contenimento. Nel 2020, e anche nella prima parte 
del 2021, la Società ha messo in atto diverse misure di riduzione dei costi fissi, tra i quali si cita il ricorso agli 
ammortizzatori sociali per ridurre l’incidenza dei costi del personale dipendente, la ricontrattazione delle attività di 
pulizia degli impianti e, di notevole importanza, le manutenzioni straordinarie effettuate sulla vasca da 25 metri per 
ridurre le perdite di acqua e realizzare importanti saving sulle utility.  
 
Gli interventi e le misure sopra descritte consentiranno alla Società di recuperare le perdite sostenute nel 2020 a 
partire dagli anni successivi al 2021, nei quali ci si aspetta il definitivo superamento della pandemia e il ritorno alla 
normalità. In tal senso la Società stima ragionevolmente di riportare il patrimonio ad un valore positivo e di 
ricostituire il capitale sociale entro la fine del 2023.   
 
Tenuto conto delle novità introdotte dal Decreto liquidità e della Legge di Bilancio 2021 in merito alla valutazione del 
presupposto della continuità aziendale, l’Amministratore Unico ritiene che, in ragione delle prospettive di crescita 
della redditività del business, già a partire dalla stagione autunno-inverno, vi siano validi elementi per asserire che la 
Società sarà in grado di recuperare lo squilibrio economico e finanziario mostrato dalla gestione per l’effetto Covid a 
partire dal periodo in cui cesserà l’emergenza sanitaria. Sui risultati stimati per il 2021 rimangono tuttavia 
significative incertezze legate alla contrazione dei volumi di vendita in un contesto economico attuale incerto per 
fattori esogeni e di durata imprevedibile. Si segnala a riguardo che vi è stato un ulteriore slittamento delle riaperture 
delle piscine “al chiuso” prevista attualmente dal 1° luglio 2021. Tutto ciò premesso il bilancio d’esercizio al 31 
dicembre 2020 è stato redatto nel rispetto del presupposto della continuità aziendale.   
 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 954.901 1.863.423 2.209.811 

A5) Altri Ricavi e Proventi  30.558 351.943 80.211 

di cui Contributi in conto esercizio    

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5)  

Codice Fiscale Tramite (6) 10811500155 

Denominazione Tramite (organismo) (6) AMGA LEGNANO SPA 



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 100% 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 

a) 

Descrizione dell'attività Gestione impianti sportivi vari. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

si 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica (11) razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) (12)  
mantenimento della partecipazione con azioni di 

razionalizzazione della società 

Termine previsto per la razionalizzazione (12) 31/12/2023 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § 
No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § No 

Note*  

 
 

10. EUROIMMOBILIARE LEGNANO SRL  
 

Società che nasce con l’obiettivo di recuperare a finalità produttive 25.000 mq di aree ormai 
dismesse dell’Ex Fonderia Ansaldo di Via XX Settembre, oggi ribattezzata “Tecnocity Alto 
Milanese”. La Società Euroimmobiliare Legnano Srl, ad oggi partecipata al 99% dal 
Comune di Legnano e all’1% dal Gruppo Amga, grazie ad una significativa expertise dei 
mercati immobiliari locali e di un riconosciuto know how professionale nella gestione e 
valorizzazione di aree ed edifici produttivi e/o direzionali, dal 2013 ha allargato il 
portafoglio delle attività aziendali all’erogazione di servizi strutturati di asset & property 
management a supporto delle politiche di gestione e valorizzazione dei patrimoni 
immobiliari degli enti soci e delle società dagli stessi partecipate. 



Nonostante l’emergenza dell’ultimo periodo la società è riuscita a mantenere ed anche 
incrementare il proprio risultato operativo positivo.  

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  11900430155 

Denominazione  EUROIMMOBILIARE LEGNANO SRL 

Data di costituzione della partecipata 1996 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Legnano 

CAP* 20025 

Indirizzo* Via Pisacane 46 

Telefono* 0331 – 592510 

FAX*  

Email* euroimmobiliarelegnano@pec.it 

*campo con compilazione facoltativa  

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
68.20 – Affitto e gestione di immobili di proprietà o di leasing 

(90%) 

Attività 2 41.1 – Sviluppo di progetti immobiliari (10%) 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata 

per attività? § 
no 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:§ Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  1 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 5.280 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 revisore legale 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 6.983 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 131.501 82.919 -43.259 -3.759.564 -20.075 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nel presente riquadro: 
- con riferimento al “Numero dei dipendenti” si precisa che trattasi di un impiegato; 
- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione”, nessuna variazione;  
- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, si evidenzia che lo stesso è 
conforme rispetto a quanto deliberato dall’Assemblea dei soci in data 26 maggio 2020; 
- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, si precisa quanto segue: 
la società, è partecipata al 99% dal Comune di Legnano e dall’1% da Amga Legnano S.p.A., ed è attualmente attiva nel 
campo dell’asset & property management immobiliare, gestisce alcuni immobili acquisiti/realizzati a fronte di 
contributi pubblici acquisiti e finanziamenti assunti presso il sistema bancario.  

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 575.955 544.344 568.542 

A5) Altri Ricavi e Proventi  229.599 160.255 90.360 

di cui Contributi in conto esercizio 7.500 80.991 74.930 

 

Per quanto riguarda il contributo in conto esercizio, trattasi di contributi da enti superiori per € 7.500 

 

 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5)  

Codice Fiscale Tramite (6) 10811500155 

Denominazione Tramite (organismo) (6) AMGA LEGNANO SPA 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 1% 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 



INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  attività diversa dalle precedenti 

Descrizione dell'attività 
Attività connessa alla realizzazione e alla gestione immobiliare 

finalizzate anche a programmi di insediamento delle piccole e 

medie imprese. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica (11) razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) (12)  cessione della partecipazione a titolo oneroso 

Termine previsto per la razionalizzazione (12) Non si è in grado di prevedere la tempistica. 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § 
Si 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § No 

Note* 
Si attende il termine della procedura di cessione a titolo 
oneroso da parte della capogruppo. 

 
11. EUTELIA SPA 

 
È stato un operatore telefonico di Arezzo con reti proprie che si poneva sul 
mercato italiano come il 5º operatore di telecomunicazioni, per infrastrutture e servizi. A 
seguito della conclusione della procedura fallimentare, il ramo TLC è stato ceduto 
a Clouditalia Telecomunicazioni. 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  12787150155 

Denominazione  EUTELIA SPA IN AMMINISTRAZIONE STRAORDINARIA 

Data di costituzione della partecipata 1999 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata soggetta a procedure concorsuali 

Data di inizio della procedura (1) 2011 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

 
 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento allo “Stato della società”, si precisa quanto segue:  

Nell’ambito dell’operazione di diminuzione della quota di partecipazione in Amtel S.p.A., dal 40% al 34% avvenuta nel 
2004, Amga Legnano S.p.A. ricevette in cambio obbligazioni convertibili Eutelia; nell’agosto 2005 tali obbligazioni 
furono convertite in n. 17.066 azioni Eutelia S.p.A. (società di telecomunicazioni). 

 La società ex quotata in borsa, ora in amministrazione straordinaria, è ormai delistata dal 2010 ed ha cessato l'esercizio 
di impresa in data 11 novembre 2011. In data 1.06.2012 la società Clouditalia Communications ha acquisito il ramo di 
azienda telecomunicazioni di Eutelia S.p.A. in amministrazione straordinaria.  

La procedura liquidatoria risulta tuttora in corso e non risulta possibile ipotizzare una data di presumibile conclusione. 

- con riferimento alle “Società con azioni quotate in mercati regolamentati”, come sopra esposto, la società è stata 
quotata in borsa fino al 2010. 

- con riferimento alla “Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, come sopra 
esposto, la società è stata quotata in borsa fino al 2010. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Arezzo 

Comune Arezzo 

CAP*  

Indirizzo* Via Piero Calamandrei 63 

Telefono*  

FAX*  

Email*  

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
62.09.09 – altre attività dei servizi connessi alle tecnologie 

dell’informatica nca (100%) 

 

 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata 

per attività? § 
no 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:§ Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  nd 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione Nd 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo nd 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio nd nd nd nd nd 

Risultato d'esercizio nd nd nd nd nd 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni nd nd nd 

A5) Altri Ricavi e Proventi  nd nd nd 

di cui Contributi in conto esercizio nd nd nd 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5)  

Codice Fiscale Tramite (6) 10811500155 

Denominazione Tramite (organismo) (6) AMGA LEGNANO SPA 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 0,026% (dato fornito dalla tramite) 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Denominazione della società quotata controllante (8)  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  nessuna attività 

Descrizione dell'attività Servizi di telecomunicazione 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica (11) razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) (12)  liquidazione della società 

Termine previsto per la razionalizzazione (12) Non prevedibile 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § 
No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § No 

Note* 
Si attende la conclusione della procedura di liquidazione della 
società. 

 
 

12. AMIACQUE SRL  
 

La Società ha come oggetto principale, la conduzione del Servizio Idrico Integrato nelle fasi 
di ricerca, captazione, sollevamento, trasporto, trattamento, distribuzione, fognatura e 
depurazione.  
Va sottolineato che l’attività di Amiacque S.r.l., che si inserisce strettamente a quella di 
CAP Holding S.p.A., gestore del servizio idrico integrato, cioè di un servizio pubblico 
essenziale, non poteva e non può essere interrotta. Si segnala che nonostante una parziale 
riduzione, specie nei primi mesi della prima ondata pandemica (più o meno nella primavera 
2020), delle attività della Società per ottemperare alle misure restrittive sopra citate, non vi 
sono stati interruzioni delle attività essenziali. 
L’attività sia operativa che di investimento di Amiacque S.r.l. (per conto della capogruppo), 
ha registrato alti livelli di performance in continuità con gli anni precedenti. Il primo e quasi 
esclusivo cliente di Amiacque S.r.l. è CAP Holding S.p.A. Il settore in cui opera 
quest’ultima è un settore a ricavi regolamentati e meno esposto di altri settori al rischio 
“economico” di eventuali oscillazioni della domanda. 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  03988160960 

Denominazione  AMIACQUE SRL 



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Data di costituzione della partecipata 2003 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano 

CAP* 20142 

Indirizzo* Via Rimini 34/36 

Telefono* 02 – 895201 

FAX* 02 – 89540058 

Email* amiacque@legalmail.it 

 

 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 36 - raccolta, trattamento e fornitura di acqua 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata 

per attività? § 
no 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:§ Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4) 

 

 
 



DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  474,17 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 83.000 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 61.488,00 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 1.636.848  953.523  4.554.568  7.527.413  10.228.023  

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 144.302.722  147.807.268  136.386.340  

A5) Altri Ricavi e Proventi  3.960.016  4.486.950  8.294.521  

di cui Contributi in conto esercizio 396.528  268.352  278.401  

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5)  

Codice Fiscale Tramite (6) 13187590156 

Denominazione Tramite (organismo) (6) CAP Holding S.p.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 100% 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  controllo analogo congiunto 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 

a) 

Descrizione dell'attività 

Amiacque S.r.l. è il braccio operativo di CAP HOLDING S.P.A., 

gestore unico del Servizio Idrico Integrato (S.I.I.) dell’ATO 

Provincia di Milano, ai sensi della Convenzione stipulata il 20 

dicembre 2013 tra la medesima CAP e l’Ufficio di Ambito 

Territoriale Ottimale della Provincia di Milano, a valere dal 

1.1.2014 fino al 31.12.2033. La società si occupa della gestione 

del servizio idrico integrato con conduzione di sistemi di reti ed 

impianti. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (12)  Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione (12)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § 
No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § No 

Note* 
La gestione del servizio idrico integrato è sottratta agli enti 
locali ed è affidata all’ATO. Ogni scelta è quindi demandata al 
predetto organismo pubblico. 

 
 

13. PAVIA ACQUE SCRL 
 

La società garantisce ai propri utenti servizi idrici, promuovendo al contempo campagne di 
sensibilizzazione mirate a diffondere comportamenti virtuosi, ai fini della tutela della risorsa 
idrica. 
La Società nel corso del 2020, nonostante il rallentamento delle attività di cantiere 
direttamente conseguente all’emergenza epidemiologica tutt’ora in corso, ha proseguito 
l’attività di realizzazione degli investimenti su reti, impianti e altre dotazioni patrimoniali 
pubbliche, presenti all’interno dell’ambito territoriale provinciale pavese afferenti il S.I.I., 
conseguendo un realizzato per oltre 39 milioni di euro, in linea con quello dell’anno 
precedente.  
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  02234900187 

Denominazione  PAVIA ACQUE S.c.r.l 

Data di costituzione della partecipata 2007 

Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

 

 



SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Pavia 

Comune Pavia 

CAP* 27100 

Indirizzo* Via Donegani 21 

Telefono* 0382 – 434681 

FAX* 0382 – 434779 

Email* pvacque@postecert.it – segreteria@paviaacque.it 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 36 RACCOLTA, TRATTAMENTO E FORNITURA DI ACQUA 

Attività 2 37 GESTIONE DELLE RETI FOGNARIE 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata 

per attività? § 
si 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:§ ARERA 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  127,4 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 70.560 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 
COLLEGIO SINDACALE: N. 3 COMPONENTI ORGANISMO DI 

VIGILANZA: N. 3 COMPONENTI SOCIETA’ DI REVISIONE: PROREVI 

AUDITING S.R.L 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 
COLLEGIO SINDACALE € 25.756 ORGANISMO DI VIGILANZA € 

13.520 SOCIETA’ DI REVISIONE: € 44.480 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 3.547.554 1.416.439 2.198.602 4.054.336 1.043.877 

 



1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 73.301.247 69.648.606 68.773.642 

A5) Altri Ricavi e Proventi  2.652.470 3.622.389 2.841.383 

di cui Contributi in conto esercizio    

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5)  

Codice Fiscale Tramite (6) 13187590156 

Denominazione Tramite (organismo) (6) CAP HOLDING SPA 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 10,10% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 

a) 

Descrizione dell'attività 

La società, concessionaria del Servizio Idrico Integrato per l'ATO 

della Provincia di Pavia, svolge un servizio di interesse generale 

a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito 

territoriale del Comune di Magnago. Pavia Acque S.c.a.r.l. è il 

braccio operativo di CAP HOLDING S.P.A., gestore unico del 

Servizio Idrico Integrato (S.I.I.) dell’ATO Provincia di Milano, ai 

sensi della Convenzione stipulata il 20 dicembre 2013 tra la 

medesima CAP e l’Ufficio di Ambito Territoriale Ottimale della 

Provincia di Milano, a valere dal 1.1.2014 fino al 31.12.2033. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (12)  Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione (12)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § 
No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § No 



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note*  

 
 

14. ROCCA BRIVIO SFORZA SRL  
 

La società è proprietaria del complesso monumentale Rocca Brivio e come oggetto 
principale dell’attività ha la salvaguardia e valorizzazione del suddetto complesso storico 
monumentale e più in generale la salvaguardia e valorizzazione dei beni ambientali, storici, 
artistici e turistico culturali con riferimento al territorio del Sud Milanese in generale e del 
Parco Agricolo Sud Milano in particolare. 
La società è in stato di liquidazione. 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  07007600153 

Denominazione  Rocca Brivio Sforza S.r.l. 

Data di costituzione della partecipata 1983 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata in liquidazione volontaria o scioglimento 

Data di inizio della procedura (1) 2015 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano 

CAP* 20122 

Indirizzo* Via Vivaio 6 

Telefono* 02/98128321 

FAX*  

Email* roccabrivio@pec.it 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Salvaguardia e valorizzazione del complesso storico 

monumentale Rocca Brivio Sforza 

 

 



ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016  

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata 

per attività? § 
no 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:§ Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti   

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 liquidatore 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 15.779 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 0 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo n.a. 

 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio (197.614)  (203.479)  (217.460)  (246.064)  (193.903)  

 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    

A5) Altri Ricavi e Proventi  7.865  3.499  1  

di cui Contributi in conto esercizio    

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5)  

Codice Fiscale Tramite (6) 13187590156 

Denominazione Tramite (organismo) (6) CAP Holding S.p.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 51,04% 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  controllo congiunto per effetto di norme statutarie 



INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  attività diversa dalle precedenti 

Descrizione dell'attività 

La società è proprietaria del complesso monumentale Rocca 

Brivio Sforza (sito nel Comune di San Giuliano Milanese) ed ha 

come oggetto principale la salvaguardia e valorizzazione del 

suddetto complesso storico monumentale e più in generale la 

salvaguardia e valorizzazione dei beni ambientali, storici, 

artistici e turistico culturali con riferimento al territorio del Sud 

Milanese in generale e del Parco Agricolo Sud Milano in 

particolare. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica (11) razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) (12)  scioglimento della società 

Termine previsto per la razionalizzazione (12) Non prevedibile 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § 
No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § No 

Note* Si attende lo scioglimento definitivo della società. 

 
15. ASMEA SRL 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale  09613941211 

Denominazione  ASMEA S.r.l. 

Data di costituzione della partecipata 26/10/2020 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione   

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata La società è attiva 

Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

La società è un GAL(2) NO 



 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia NAPOLI 

Comune NAPOLI 

CAP* 80143 

Indirizzo* CENTRO DIREZIONALE NAPOLI ISOLA G1 SCALA D PIANO 11’ 

Telefono*  

FAX*  

Email*  

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
RIQUALIFICAZIONE GESTIONE VALORIZZAZIONE IMMOBILI EELL 

- 683200 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata 

per attività? § 
no 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:§ Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4)  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  1 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 0 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 0 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì no no no no 

Risultato d'esercizio -2.348 0 0 0 0 

 

 



1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi  0 0 0 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5)  

Codice Fiscale Tramite (6) 12236141003 

Denominazione Tramite (organismo) (6) ASMEL CONSORTILE SOC. CONS. A R.L. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 90% 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  
controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili 

nell'assemblea ordinaria ed effettivo esercizio del potere di 

controllo anche tramite comportamenti concludenti 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  
valorizzazione del patrimonio immobiliare dell’amministrazione 

attraverso il conferimento di beni immobili (Art. 4, c. 3) 

Descrizione dell'attività Società di gestione del patrimonio immobiliare degli EE.LL. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (12)  Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione (12)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § 
No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § No 

Note*  

 
 



Sezione 3.1: Stato di attuazione al 31.12.2020 delle attività di razionalizzazione 
adottate negli anni precedenti 
 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 
 

Liquidazione della società 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  00234060127 

Denominazione  ACCAM SPA 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di liquidazione in corso 

Interventi di razionalizzazione previsti Riconferma della continuità aziendale, raggiungimento 

dell’equilibrio economico patrimoniale, non depauperamento 

del patrimonio aziendale, mantenimento del controllo pubblico 

sulla società. 

Motivazioni del mancato avvio della procedura di liquidazione  

Data di nomina dei liquidatori   



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di avanzamento della procedura Le prospettive di sviluppo economico sono state pesantemente 

influenzate, essenzialmente, da tre avvenimenti verificatesi 

durante l’anno 2020 che, per la loro portata, hanno 

condizionato il profilo della garanzia di continuità aziendale: ci si 

riferisce all’incendio del 14 gennaio 2020, alle risultanze della 

sentenza di appello della causa COMEF e della riduzione della 

marginalità prospettata. 

Nel corso dell’esercizio 2020 è maturata quindi la scelta di 

modificare le modalità della razionalizzazione, abbandonando lo 

schema  legato al perseguimento dell’equilibrio economico 

patrimoniale e non depauperamento del patrimonio, per 

procedere ad un intervento ancor più incisivo legato alla 

liquidazione e successivo scioglimento della società.   

In particolare, l’anno 2020 è stato caratterizzato dalla 

prosecuzione delle attività inerenti la valutazione delle strategie 

da porre in atto circa la partecipata avviando interlocuzioni con 

altre realtà operanti nel territorio  al fine di pervenire ad un 

progetto di risanamento nell’ottica di unificazione completa 

della gestione del ciclo integrato dei rifiuti.  

Nell’assemblea del 30/07/2020 il CDA ha illustrato la nota 

interlocutoria pervenuta da una società pubblica del territorio 

per una collaborazione industriale tra società pubbliche al fine 

di creare una NEWCO nell’ambito del ciclo integrato dei rifiuti 

finalizzata ad ottenere potenziali sinergie ed al raggiungimento 

di obiettivi strategici e gestionali.  

Il percorso si è concretizzato con l’approvazione, nel corso 

dell’assemblea dei soci del 14/10/2020, delle relative linee 

guida  che hanno poi trovato attuazione nel corso dell’anno 

2021.  

Infatti, nei mesi successivi, l’Assemblea ha adottato gli 

opportuni indirizzi finalizzati a dar attuazione a quanto previsto 

anche grazie alla costituzione di una New-co – Neutalia srl - fra 

altre società pubbliche operanti del territorio che ha consentito  

la sottoscrizione di un contratto di affitto e di un preliminare 

per la  cessione del ramo d’azienda di  ACCAM spa e, 

conseguentemente, la messa in liquidazione e  il successivo 

scioglimento della società.  

Nel frattempo in data 21/05/2021 l’Assemblea soci ha 

approvato il bilancio 2019 ed in data  28/06/2021 il bilancio 

2020. 

 

Data di deliberazione della revoca  

Motivazioni della conclusione della procedura con esito 
negativo 

 



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Ulteriori informazioni In data 29 ottobre 2021, il CdA ha deliberato l’accertamento del 

verificarsi della causa di scioglimento della società, deliberando 

quindi la relativa liquidazione, subordinando l’iscrizione al 

Registro Imprese all’esito dell’accoglimento del ricorso per 

l’omologa del Piano di Ristrutturazione dei debiti ex art. 182 bis 

L.F.  

In data 1/12/2021, il Tribunale ha notificato il Decreto di 

accoglimento del ricorso per l’omologa del Piano di 

Ristrutturazione dei Debiti ex art. 182 L.F. 

Nel frattempo, azionando una opzione già prevista nel contratto 

Neutalia ha comunicato l’intenzione di dare corso alla 

procedura di fusione per incorporazione di ACCAM in Neutalia, 

tramite l’iniziale ripianamento delle perdite e la conseguente 

sottoscrizione di una partecipazione totalitaria di ACCAM, 

previa revoca dello stato di liquidazione. 

A tal fine, oltre all’avvio di ulteriori 2 Due Diligence è stato 

predisposto un Progetto di Fusione per Incorporazione, 

condiviso ed approvato dai due CDA delle società in data 

26/11/2021.  

Al compimento delle attività di verifica e di fattibilità, 

propedeutiche all’attuazione del Progetto, l’Assemblea 

straordinaria degli azionisti sarà chiamata ad esprimersi sulla 

fusione per incorporazione di ACCAM Spa in Neutalia srl. 

 

 

 

 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 
 

Liquidazione della società 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  04813570969 

Denominazione  E.E.S.C.O. srl in liquidazione 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di liquidazione in corso 

Motivazioni del mancato avvio della procedura di liquidazione  

Data di nomina dei liquidatori  La fase di liquidazione della società è stata aperta 

dall'assemblea dei soci del 12 dicembre 2015 che aveva 

nominato come liquidatori il dott. Secli Stefano ed il dott. 

Princigalli rimasto in carico fino all'assemblea del 22 maggio 

2019. 



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di avanzamento della procedura Si precisa che il Consiglio Comunale di Magnago con 

deliberazione dell’anno 2014 aveva definito la cessione delle 

quote societarie rilevando il mancato interesse del Comune per 

tale società in quanto non svolgeva da anni alcun servizio per il 

Comune. Nel corso degli anni 2015 e 2016 sono stati pubblicati 

avvisi pubblici di collocamento delle quote con esito negativo. Si 

è poi proceduto ad attivare la procedura di prelazione a favore 

dei soci, anch’essa senza alcun risultato. Al termine dell’anno 

2015 l’assemblea societaria ha definito la messa in liquidazione 

della società. Dalla relazione al bilancio 2020, nella parte 

iniziale, si precisa che in data 24 gennaio 2020, la società è stata 

ammessa dal Tribunale di Milano alla procedura prenotativa di 

concordato preventivo. In data 27 luglio 2020, la società ha 

provveduto al deposito di una nuova proposta e del piano di 

concordato definitivo al Tribunale di Milano. In data 10 

settembre 2020, l’assemblea ha autorizzato la proposta del 

piano di concordato preventivo ai sensi degli articoli 152 e 161 

L.F. Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2020 evidenzia un 

risultato di esercizio di € 378.196. 

Da comunicazioni ricevute dal Liquidatore Dott. Secli S. si è 

venuto a conoscenza che in data 21/04/2021 il concordato è 

stato omologato dal Tribunale di Milano e le obbligazioni 

concordatarie sono in fase di regolare esecuzione. 

Data di deliberazione della revoca  

Motivazioni della conclusione della procedura con esito 
negativo 

 

Ulteriori informazioni* 

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice 

civile, per quanto riguarda la segnalazione dei principali fatti di 

rilievo intervenuti successivamente alla chiusura dell'esercizio 

che comunque non hanno inciso in maniera rilevante 

sull'andamento patrimoniale, finanziario ed economico, si 

specifica che il liquidatore da atto che con provvedimento del 

21 aprile 2021, il Tribunale di Milano ha omologato la proposta 

concordataria presentata dalla Società ai suoi creditori. 

Secondo i dettami della proposta concordataria ed in 

conformità al provvedimento di omologa, E.E.S.CO srl in 

liquidazione provvederà al pagamento integrale dei propri 

debiti in prededuzione e di quelli assistiti dal privilegio, nonché 

al pagamento dei creditori inseriti nella classe "A" (chirografari) 

da soddisfare nella misura del 25,90% del proprio credito, entro 

90 giorni dalla omologazione della procedura. 

I creditori chirografari della classe "B" verranno soddisfatti 

mediante assegnazione di quote nella costituenda nuova 

società destinata a ricevere i flussi finanziari attesi derivanti 

dalle convenzioni in essere, che verranno anch'esse conferite. 

Il creditore Intesa Sanpaolo, proseguirà nell'incasso dei flussi 

derivanti dall'impianto Vasca Volano di Cuggiono; all'estinzione 

del debito gli eventuali flussi attivi residui resteranno di 

competenza della società conferitaria. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA 
 

Scioglimento/Liquidazione della società 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  11903450150 

Denominazione  EUROIMPRESA LEGNANO SRL 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione non più detenuta in attuazione di precedenti piani 
di razionalizzazione 

sì 

Data di conclusione della procedura  

Società cessata a chiusura della seguente procedura Liquidazione volontaria o giudiziale 

Dettagli causa di cessazione della società  

Data di cancellazione della società dal Registro delle Imprese 17/11/2020 

Ottenimento di un introito finanziario sì 

Ammontare dell'introito finanziario previsto dall'operazione (€) € 393,97 

Ammontare dell'introito finanziario incassato (€) € 393,97 

Data in cui è avvenuto l'incasso dell'introito finanziario 05/08/2020 

Data prevista per l’incasso del saldo  

Ulteriori informazioni*  

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 

 


